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1.0 Innledning

Kommunedirektaren legger med dette fram forslag til Budsjett 2022 og gkonomiplan 2022 —
2025 for Drangedal kommune.

Kommunestyret skal en gang i aret vedta en rullerende gkonomiplan og innen arets utgang
vedta budsjett for kommende kalenderar. @konomiplanen skal legges til grunn for kommunens
budsjettarbeid og gvrig planleggingsvirksomhet. @konomiplanen skal omfatte minst de fire
neste budsjettar og gi en realistisk oversikt over kommunens sannsynlige inntekter, forventet
utgifter og prioriterte oppgaver i denne perioden. | gkonomiplanen skal det innga en oversikt
over kommunens samlede gjeldsbyrde og oversikt over renter og avdrag i planperioden.
Kommunestyret vedtar selv gkonomiplanen og endringer i denne. Vedtak treffes etter
innstilling fra formannskapet.

Endelig innstilling blir avgitt i formannskapets mgte 23. november d.a.
Kommunestyret skal behandle budsjett og skonomiplan 16. desember 2021.

Budsjettet er bygget opp etter budsjettforskriftene og inndelt etter organisering av
sektorer/kommunalomrade, med underliggende ansvarsomrader.

1.1 Budsjett 2022 — overordnet beskrivelse

| det store bildet innebaerer denne gkonomiplanen en viderefaring av dagens tjenesteniva.
@kte kostnader pa viktige driftsutgifter, korrigering av underbudsjetterte kostnadselementer
og nye enkeltvedtak for lovpalagte tjenester har medfart behov for styrking av sektorenes
budsjetter tross gjennomfgring av vedtatte omstillinger fra 2020. Dette er i hovedsak
finansiert ved gkte inntekter og reduserte kostnader i makro slik som f.eks reduserte
pensjonsutgifter m.m.

Nominell vekst/vekst i frie inntekter er 0,7 % som lavere enn gjennomsnittet for gvrige
kommuner i Telemark/Vestfold. Til tross for gkning i folketallet kommer vi darlig ut som
falge av svikt i vart bidrag fra inntektsgarantiordningen (Ingar).

Driftsbudsjett er utarbeidet og balansert pa totalt 305,6 mill. kr mot 297,8 mill. kr i 2021.
Driftsnivaet er fremdeles hgyt i forhold til inntektene vare, men sett i forhold til
gkonomiplanen fra i fjor sa bruker vi mindre 0,5 mill. kr mindre av disposisjonsfondet.

Kommunestyret har vedtatt at omstilling skal veere en kontinuerlig prosess i kommunen sett i
lys av de langsiktige gkonomiske utfordringene. Etter halvannet ar med en
verdenomspennende pandemi oppfattes det nok ute i organisasjonen som vi har statt i to store
omstillinger. En omstilling som handler om nedbemanning og omorganisering internt, og en
kontinuerlig omstilling i hverdagen for & handtere pandemien. Budsjett og gkonomiplanen for
perioden 2022 — 2025 kan slik sett mest beskrives som et hvileskjer i omstillingsarbeidet
fordi endringskapasiteten i organisasjonen ikke har veert til stede.

Vi har siste ar opplevd en positiv befolkningsvekst som gjer det realistisk a tro pa at vi kan

stabilisere og helst gke folketallet. Budsjettet inneholder flere gode tiltak for & bygge opp
under dette. Samtidig er demografiutfordringen med stadig flere eldre en kraftig trend som
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kommer med styrke alt fra 2026. Omstillingsarbeidet ma derfor styrkes fram mot neste ars
vedtak av budsjett og gkonomiplan. Handtering av den gkte andelen eldre i befolkningen vil
kreve mer ressurser til helse- og omsorg. Tilflytting og folketalsvekst vil kunne bidra til dette,
men selv med et positivt bidrag her vil det veere behov for omfordeling av ressurser til helse-
og omsorgssektoren. Samtidig som det selvsagt er en grense for stor del av budsjettet som kan
brukes til dette formalet jfr figuren nedenfor.

Fordeling av budsjett pd kommunalomradene

Kommunedirektgrens stab
H Politikk
Fellesutgifter
Kunnskap, mangfold og kultur

m Helse og velferd

m Bygg, eiendom og kommunalteknikk

1.2 Viktige budsjettmessige prioriteringer for 2022

Falgende prioriteringer gjelder for drift- og investeringsbudsjettet:

Drift

Med bakgrunn i at vi er midt i gjennomfgringen av store omstillingstiltak i sektorene, og at vi
har sttt i en verdensomspennende pandemi, har hovedprioriteringen veert & opprettholde
dagens tjenesteniva. For & unnga ytterligere kutt i tjenestene i Helse og omsorg og Kunnskap
mangfold og kultur er disse sektorene samlet styrket med kr 7,4 mill. kr nominelt.

e Egen kommuneoverlege i Drangedal i 40% stilling 0,4 mill kr. pluss omdisponering
innenfor egen sektor.

e Styrka helsesykepleiertjeneste 0,15 mill kr og bemanning psykiatri 0,15 mill kr.

e @kt bemanning innen skole for & mate nye lovpalagte tjenester 0,8 mill.kr.

e Styrket renhold i Kroken barnehage samt innkjgp av nye maskiner 1,75 mill. kr.

e Styrka naringssatsing med 1 mill. kr i egenfinansiering for a bli omstillingskommune.
e Aktiv boligpolitikk — tilskudd til planlegging av boligomrader kr 0,65 mill. kr.

e Styrking av sikkerhet og driftsmiljg for var IT-drift med 0,8 mill. kr.
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e «Hjem for en 50-lapp». Praveprosjekt for a etablere ei skyssordning for ungdom heim fra
fritidsaktiviteter

Investering

e Videre uthygging av vann/avlgp pa Gautefall inkl. nytt renseanlegg i Treungen 51
mill. kr i 2022 (ferdig 2024).

e Etablering av nye boligtomter 6,0 mill. kr

e Nye lokaler for ungdomsklubben og biblioteket 9,9 mill. kr

e @kt ramme startlan for 2021 og 2024 med 12 mill. kr pr. ar.

o Trafikksikkerhet Kroken skole og Kroken barnehage 6,0 mill. kr.

e Digitalisering og oppgradering av I T-infrastruktur 2,3 mil. kr samlet i 2022.
e Oppgradering av kommunale veger 2,0 mill. kr pr ar i perioden.

e Kragergbanen del 2— egenandel 1,0 mill. kr

e Tokke brygge — egenandel 1,0 mill. kr

e Gautefall Biathlon — diverse utbedringer 1,0 mill. kr

Investeringsbudsjettet / gkonomiplanen for 2022 — 2025 vil bli behandlet under eget kap. 4 i
budsjettdokumentet.

Kommunedirektaren foreslar konkret brutto investeringer i 2022 pa kr 109,6 mill. kr.

Investeringer i 2023 er foreslatt til kr 73.950.000,-
Investeringer i 2024 er foreslatt til kr 28.150.000,-
Investeringer i 2025 er foreslatt til kr 23.700.000,-

For gkonomiplanperioden er samlet investering  kr. 236,3 mill. kr.

Investeringsnivaet vart er ambisigst. Pa en annen side er driftsgkonomien var sapass anstrengt
at det er gjennom et ambisigs investeringsniva at vi greier a drive et aktivt utviklingsarbeid.
Forutsetningen for dette er at vi har et akseptabelt renteniva som ikke belaster driftsbudsjettet
mer enn vi er i stand til 3 takle. De starste prosjektene er knyttet til vann- og avlgp og her vil
det vaere «kundene» som har renterisikoen. Derfor er det grunn til 2 merke seg at gjeld med
renterisiko avtar utover i gkonomiplanperioden (tabell nedenfor). Det er likevel slik at med en
forventning om et hgyere renteniva utover i gkonomiplanperioden sa ma ogsa
investeringsnivaet justeres ned.

| Bkning gjeld | 85500000  49:300000] 3950000| 450000
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Andel endring gjeld med renterisiko
15 900 000 -13 050 000 -12150000| -15 650 000

Oppfelging av omstillingsvedtaket fra 2020
Omstillingsvedtakene innen de store sektorene vil fglges opp inn i 2022.

Gode medvirkningsprosesser er ikke lett & gjennomfare med bruk av hjemmekontor og
digitale mater. Vi ser likevel at etableringen av en ny avdeling for plan- naring og utvikling
har gitt de effektene samordningseffekter som ble lagt til grunn mellom plan- og byggesak.
Det er ogsa hentet inn innsparinger her i trad med det om er planlagt som er skissert i
budsjettet for 2021 ved at vi har fatt et mer samordnet arbeid med plan- og byggesaker. Tross
permisjoner og turnover har vi greidd & opprettholde produksjonen innen byggesak.

Oppsigelse av landbrukssamarbeidet med Kragerg har forstyrret dette bildet noe samtidig som
det har gitt oss mulighet til a realisere vedtatt nedbemanning.

Nar det gjelder omstillingene knytt til digitalisering sa har premissene endret seg radikalt og
med avvikling av egen IT-avdeling og inngéaelse av samarbeid med IT Grenland sa har det
ikke veert mulig & innfri innsparingskravet. Endringen innebeerer likevel en betydelig
omstilling ved at vi nd hever sikkerhetsnivaet og robustheten i driften var.

1.3 Overordnet strategi for gkonomiplanperioden

Drangedal i balanse og utvikling — en utviklingsstrategi

Drangedal kommune star overfor store utfordringer i arene som kommer. Prognosene for
folketallsutvikling er ikke positive og demografiutviklingen (se tabell nedenfor) viser at vi blir
feerre unge og flere eldre slik at det stadig blir feerre innbyggere som skal «forsgrge» de som
ikke er yrkesaktive. |1 2030 blir det 23 % flere innbyggere over 70 ar.

De statlige overfaringene falger opp denne utviklingen. Ideelt sett skulle vi tilpasset
tjenestetilbudet til denne utviklingen. Nar vi ikke skalerer ned og effektiviserer de tunge
tjenestene til den yngste del av befolkningen som blir mindre, sa forsterker dette vare
gkonomiske utfordringer pa lang sikt.

Endring i demografien for kommunen fra 2021 til 2030 (kilde SSB)

Aldersgrupper 2021 2030 Endring

0-9 ar 378 327 -51
10-19 ar 491 412 -79
20-29 ar 431 367 -64
30-39 ar 393 406 13
40-49 ar 536 422 -114
50-59 ar 595 563 -32
60-69 ar 544 585 41
70-79 ar 446 486 40
80-89 ar 160 297 131
90-99 ar 55 42 -13
Over 100 ar 5 2 -3
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Demografien for kommunen var gjer det vanskelig a oppna et fadselsoverskudd. Imidlertid
viser befolkningsveksten siste ar at vi har et potensiale pa netto tilflytning som kan oppveie
for et fadselsunderskudd. Det kan gi gkte inntekter som bade kan sikre tilbud til den yngste
del av befolkningen og bidra med finansiering til styrket eldreomsorg.

Det er kommunedirektarens vurdering at vi derfor ma opprettholde en sterk prioritering og
malretting av var innsats for & mgte disse utfordringene. Kommunedirektarens svar pa dette er
strategien «Drangedal i omstilling og balanse» med tilhgrende satsinger som ble vedtatt i
fjorarets budsjettet og gkonomiplan. Det ble lagt opp til at dette skulle vaere den viktigste
strategien i gkonomiplanperioden for & mgte kommunens utfordringer i arene framover.
Denne strategien er derfor viderefgrt med noen mindre justeringer for 2022.

Hovedprioriteringer:

1. Enrobust og begrekraftig kommunegkonomi som grunnlag
for et godt og forutsigbart kommunalt tjenestetilbud

2. Malretta satsing pa tiltak som kan bidra til et godt omdgmme
0g ei positiv samfunnsutvikling i kommunen

Tiltak under robust kommunegkonomi

e Tilpasse driftsnivaet i den kommunale organisasjon til et langsiktig barekraftig niva i
trad med de vedtak som er fatta i kommunestyret.

o Optimal organisering basert pa at de tjenester som har stgrst avhengighet av
hverandre er organisert og ledet slik at vi far god samhandling og effektiv
oppgavelgsing. Tilstrekkelig lederkraft til & skape utvikling og endring.

o Netto driftsresultat starre eller lik 1 %

o Fokus pa tjenesteinovasjon og digitalisering av tjenester sa langt det kan gi
positiv kost-/nytteverdi — primeaert gkonomisk, men og kvalitetsmessig.

o Et baerekraftig investeringsniva der vi har prioritert de prosjektene som kan
bidra til & na hovedmalene om robust kommunegkonomi og positivt omdgmme
som grunnlag for baerekraftig samfunnsutvikling

Tiltak under godt omdgmme og positiv samfunnsutvikling
e Trygg oppvekst i Drangedal

o Malretta satsing pa a utvikle gode oppvekstvilkar for barn og unge
= Deltai leringsmiljaprosjektet
» Fglge opp rutinene for a sikre elevene sitt skolemiljg (kapittel 9 A i

opplaeringsloven)

= Trygge og gode fritidstilbud for ungdom

o Etablere et system for internkontroll for a sikre kvalitet og legitimitet til de

kommunale tjenestene

e Motorveg til Drangedal
o Deltai planarbeidet for firefelts motorveg pa E18 forbi Kroken
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o Delta aktivt i arbeidet med a utvikle Fikkjebakke naringsomrade
o Etablere attraktive bustadtomter som er klare til bygging nar motorvegen kjem

e Attraktive Drangedal
o Drangedal som omstillingskommune
o Gjennomfare full utbygging av vatn- og avlgp pa Gautefall.
o Oppgradering av var hjemmeside med ny teknologi som legger til rette for
bedre kommunikasjon med innbyggerne.

e Aktive eldre i Drangedal
o Planlegge for etablering av etablering attraktive boliger neer de kommunale
tjenestene sentralt i kommunen for a falge opp eldrereformen «Leve hele
Livet» og for a frigi boliger for andre grupper i sentrum og andre steder i
kommunen.

e Drangedal som klimangytral kommune
o Lage klimaplan for kommunen med konkrete tiltak for alle sektorer
o Tiltak for & utvikle «grgnne» innkjap og «grgnn» hytteturisme skal vare en del
av planen.

1.4 Samfunnssikkerhet og beredskap

Det er i dag gkt fokus pa samfunnssikkerhet og beredskap i Drangedal kommune. Kommunen
ma sgrge for & ha et oppdatert risikobilde som grunnlag for forebyggende tiltak og for & ha
beredskapsplaner dersom en starre krise skulle oppsta.

Samfunnet har i stor grad gjort seg avhengig av teknologiske installasjoner og systemer for a
kontrollere og styre blant annet samfunnskritisk infrastruktur som vannleveranse, avlap, el-
kraft og fjernvarme. Dette gjar at vi blir mer sarbare i forhold til bortfall av blant annet strem
og ekom.

@kning i klimarelaterte ugnskede hendelser gir store utfordringer med & sikre blant annet
samfunnets infrastruktur. Nye statlige planretningslinjer (SPR) for klima og energiplanlegging
og klimatilpasning fra september 2018 gjer at kommunen ma ha et starre fokus pa klima og
energiplanlegging og klimatilpasning i all kommunal saksbehandling.

Fokusomrader innenfor samfunnssikkerhet og beredskap i 2022 vil vaere oppdatering av
overordnet risiko og sarbarhetsanalyse for Drangedal kommune og bygge videre pa kunnskap
I beredskapsledelsen om hvordan en best kan fungere under en hendelse.

Det jobbes videre med implementering av nytt system for befolkningsvarsling i kommunen.
Dette skal brukes ved starre hendelser der det er behov for a na ut til alle innbyggerne i
kommunen. Prosjektet blir ledet av Porsgrunn kommune pa vegne av de seks andre
kommunene.

Kommunen har fglgende fokus innenfor samfunnssikkerhet og beredskap:
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e Alle ledd i organisasjonen skal arbeide for a redusere muligheten for at ugnskede
hendelser eller kriser kan oppsta og ha planer for avbgtende tiltak dersom en ugnsket
hendelse skulle inntreffe. Dette skjer blant annet gjennom lgpende HMS arbeid.

e Planer som omhandler beredskap ved kriser og katastrofer skal ajourferes lgpende
eller minst en gang i aret.

e Kommunen skal minst hvert fjerde ar gjennomga den helhetlige ROS-analysen.

o Samfunnssikkerhet og beredskap ma innarbeides i kommunens opplaringsplan og tas
med der det er naturlig i den enkelte virksomhets opplering.

e Drangedal kommune skal fortsette det gode samarbeidet med de andre kommunene i
Grenland med tanke pa a gjare oss mindre sarbare og forbedre beredskapen.

e Det skal avholdes mgte i beredskapsradet en gang i aret.

1.5 Interkommunalt samarbeid

Grenlandssamarbeidet er serlig viktig for oss gjennom det omfattende tjenestesamarbeidet
med store kommuner med sterke fagmiljger. Dette er vesentlig for at vi kan opprettholde
ngdvendig kompetanse i den kommunale organisasjonen. Det bidrar slik sett ogsa til a styrke
var attraktivitet som arbeidsgiver.

Awviklingen av Vekst i Grenland vil medfare endringer for oss i Drangedal og vi ma i stgrre
grad ivareta forvaltning av naringsfondet vart med egne ressurser. Det vil og kreve fokus a
bidra til at den nye organiseringen av deler av ViG sin virksomhet blir bra for Drangedal.

Grenland Brann og Redning IKS er etablert og vil bli utvidet med Kragerg kommune i 2022.
Nar vi na er fullverdig medlem blir det viktig & dra veksler pa det store fagmiljget i dette
selskapet. Blant annet innenfor samfunnssikkerhet bar vi utvikle et tettere samarbeid.

Vi har i 2021 inngatt samarbeid om IT-drift med ITG Grenland som er et vertskommune
samarbeid mellom Skien (vertskommune), Bamble og Siljan. Avtalen viderefgres i 202 med
mal om at Drangedal formelt sett inngar som fullverdigpart i samarbeidet fra 1.1.2023.

Gjennom det interkommunale innkjgpssamarbeidet GKI far vi tilgang til spesialisert
kompetanse innen offentlige anskaffelser samtidig som anskaffelsene blir sa store at vi oppna
sveart gode priser pa vare innkjep. Det store prosjektet for 2022 er anskaffelse av nytt felles
saksbehandlingssystem for alle kommunen. Inkludert i denne anskaffelsen er ogsa det sakalte
eByggesak som er et system for elektronisk byggesaksbehandling.

Et annet viktig arbeid i 2022 er gjennomgang og fornyelse av avtaleverket for de
interkommunale samarbeidene. Ny kommunelov krever at disse avtalene blir revidert for &
tilpasse seg det nye regelverket. Parallelt med dette pagar et arbeid med a se pa modellen
kostnadsfordeling for de interkommunale samarbeidene. Dette kan gi utfordringer for de sma
kommunene i samarbeidet.

Grenlandsamarbeidet er svert viktig for utvikling av vare tjenester. Samtidig har Drangedal
mye til felles med de andre kommunene i det gamle Telemark. Derfor er det viktig at vi ogsa
har dialog de andre kommunesamarbeidene i denne delen av fylket slik at vi i enkeltprosjekter
kan dra nytte av andre samarbeidsrelasjoner. Smabruksprosjektet i Vest-Telemark og Hjartdal
er et eksempel pa dette. Kompetanspilot @vre-Telemark som handler om a utvikle
kompetansen til det lokale neeringslivet er ogsa et eksempel pa dette.
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2.0 Organisasjonsutvikling

Med bakgrunn i innsparingsvedtaket fra 2020 er det i trad med dette gjennomfart
organisasjonsendringer og omstillinger gijennom 2021. De fleste omstillingsprosessene er
gjennomfart, men en del av arbeidet vil ferdigstilles i 2022. Organisasjonsendringene er
omtalt naermere i kapittel 1 og under kapitlene til kommunalomradene.

Kommunedirektaren gnsker ogsa videre & ha et sterkt fokus pa effektivisering og forbedring
av tjenestene, og vil derfor jobbe videre med digitalisering, utvikling og innovasjon i
organisasjonen.

Arbeidet vil ha fokus pa a oppna nye og mer effektive mater a jobbe pa, bade ved a
videreutvikle eksisterende IT- lgsninger og innfare nye digitale lgsninger. Det vil ogsa videre
veere et satsningsomrade a mgte lovpalagte krav til rapportering, internkontroll og
dokumentasjon.

I kommuneloven av 2018 er det en mer omfattende bestemmelse om administrativ
internkontroll en tidligere. Gjennom 2020 og 2021 ble prosjektet «Kvalitetsstyring og
internkontroll» gjennomfart, og internkontrollen i hele organisasjonen ble gjennomgatt og
styrket. 1 2022 vil det fortsatt veere en del arbeid for a tilpasse internkontrollsystemet til var
organisasjon som skal gjennomfares.

I ny hovedtariffavtale er partene enige om a lgfte fram kompetanse som en felles satsing i
denne tariffperioden, og om a fortsette arbeidet med & gke andelen heltidsansatte i
kommunesektoren. | Drangedal kommune fortsetter arbeidet med heltid-deltid i samarbeid
mellom arbeidsgiver og tillitsvalgte. Sentrale parter har ogsa varslet at de vil komme med
anbefalinger til kommunene for det videre arbeidet.

Vi jobber videre med kommunens eksterne og interne informasjon. Vi bruker hovedsakelig
ansattportalen og epost til intern informasjon, og vi bruker hovedsakelig hjemmesiden og
sosiale medier til & informere innbyggerne. Det er satt i gang et arbeid med & vurdere ulike
lgsninger med tanke pa a anskaffe ny hjemmeside/ansattportal der malsettingen er bedre
oversikt og forenklet bruk. | forbindelse med ny hjemmeside vil det ogsé vare fokus pa a gi
innbyggerne mulighet for digitale sgknader innen de fleste fagomrader.

2.1 Utvikling i arsverk

Arsverk

For 2022 er det budsjettert med 313,7 faste arsverk/hjemler fordelt pa ca. 440 ansatte. |
oversikten under vises budsjetterte arsverk ved inngangen av aret. Planlagte endringer
gjennom 2022 vil omtales nermere under kapitlene fra kommunalomradene.

Arsverkene er slik fordelt (ved inngangen av &ret):
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Kommunalomrade/ Budsjetterte Budsjetterte Buttsjetterte | Budsjetterte

Stab arsverk 2019 arsverk 2020 arsverk 2021 | arsverk 2022

100 Kommunedirektgrens stab 23,1 22 25,5 21,9
200 Kunnskap, mangfold og kult. 128,5 124,7 126,2 125,3
300 Helse og velferd 143,5 139.6 133,7* 132,9
400 Bygg, eiendom og kom.tek. 40,3 40,27 32,0 33,6
Totalt Drangedal kommune 3354 326,5 316,7 313,7

*Tall rettet opp ifb med budsjett 2022, feil i budsjett 2021.

Leerlinger

Drangedal kommune har som mal & ha 7 laerlinger, og viderefgrer malet for 2022. Drangedal
kommune tilbyr leereplasser innen helsefagarbeiderfaget og barn-og ungdomsarbeiderfaget. |
2021 var det fa sgkere pa lerlingeplassene, og det er totalt 5 leerlinger per oktober 2021.
Drangedal kommune er medlem i OKOS, Oppleringskontoret for offentlig sektor.

2.2 Organisering
Drangedal kommune er organisert med 3 kommunalomrader og kommunedirektgrens stab:

Kommunedirektgr

@konomi og

servicetjenester e e

Plan, neering og utviklingges IT- avdeling

Kommunalsjef
Bygg, eiendom og
kommunalteknikk kultur

Kommunalsjef

Kunnskap, mangfold og NGO ST

Helse og velferd

2.3 Kompetanse

Det blir hvert ar utarbeidet en overordna kompetanseplan for Drangedal kommune. Denne
beskriver satsningsomrader som er felles og som gjennomfares pa tvers av
kommunalomradene. Planen beskriver ogsd kommunalomradenes hovedsatsningsomrader for
aret. Kommunalomradene lager i tillegg plan for kompetansehevende tiltak innenfor sine
fagomrader.

Koronasituasjonen har gjort det vanskelig a gjennomfgre kompetansetiltak som innebzrer
fysisk oppmate pa kurs og kompetanseutviklingstiltak gjennom 2020 og farste del av 2021.
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Vi har det siste halvannet aret hatt fokus pa a gjennomfgre kompetansetiltak ved bruk av
elektroniske lgsninger, eksempelvis pa Teams og KS leering, og vil ogsa bruke dette i videre
arbeid med kompetanseutvikling. 2. halvar 2021 er vi i gang med opplaring og kurs med
fysisk oppmagte igjen.

2.4 Tjenesteproduksjonen
Brukernes forventninger til kommunale tjenester setter krav til tjenesteproduksjonen og

kvalitet pa tjenestene. Drangedal kommune ma veere klar og tydelig pa hvilken intern og
ekstern tjenesteproduksjon de kan og skal levere, og hvilken kvalitet tjenestene skal ha.

2.5 Styringsdokumenter

Styringsdokumentene til Drangedal kommune bestar av:
e Kommuneplanen

@konomiplanen (4-ars plan)

Arsbudsjett

Virksomhetsplaner og driftsrapporter

Arsmelding

I tillegg vil vare rutiner, retningslinjer og prosedyrer vare styrende for var virksomhet.

Styringsprosessen tar utgangspunkt i:
o De langsiktige malene og strategiene, Drangedal i balanse og utvikling
Fokusomradene: Brukere, medarbeidere og gkonomi
Malene og tiltak innenfor hvert fokusomrade
Ambisjonsnivaet vart
Maloppnaelse

Rapportering og delegering

Kommunedirektaren legger stor vekt pa myndiggjering av de tjenesteproduserende
virksomhetene som gjennomfarer politiske vedtak, mal og strategier i praksis. Dette
forutsetter rapportering gjennom aret. Kommunedirektaren har utarbeidet lederavtaler med
kommunalsjefene, med mal og hovedoppgaver for det neste aret. Det er ogsa vedtatt nytt
administrativt delegeringsreglement i 2021. Kommunalsjefene utarbeider videre delegering til
sine ledere. Delegeringen forutsetter etterlevelse av rutiner, retningslinjer og prosedyrer.

2.6 @konomisk rapportering

Ledere har tilgang til oppdaterte regnskapstall. Hver natt overferes regnskapstallene fra
regnskapssystemet. Kommunalsjefene og virksomhetslederne skal kommentere avvik og
beskrive eventuelle ngdvendige tiltak for & nd oppsatte mal. Malet er et regnskap i balanse
med budsjett.

2.7 Medarbeiderutvikling, lederutvikling og organisasjonsutvikling
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Drangedal kommune bruker 10-FAKTOR-undersgkelsen til KS, og denne omfatter ti spesielt
utvalgte faktorer/variabler, som hver males med noen fa maleindikatorer/spgrsmal.
Medarbeiderundersgkelsen er i trad med KS” arbeidsgiverpolitiske satsing og er et grunnlag
for lederutvikling, medarbeider- og organisasjonsutvikling. er et sentralt verktey for
lederutvikling.

10-FAKTOR bygger pa forskning om hva som er viktige innsatsfaktorer for & oppna gode
resultater, og kriteriene er valgt ut fordi de er dokumentert viktige og samtidig mulig a
utvikle. De ti faktorene er viktige innsatsfaktorer for a oppna organisasjonens mal og god
kvalitet pa tjenestene. Undersgkelsen krever et godt forarbeid med opplering av ledere, godt
samarbeid med tillitsvalgte og verneombud og god oppfalging av resultatene.

| Drangedal gjennomfares undersgkelsen hvert 2. ar, men pa grunn av koronasituasjonen ble
undersgkelsen utsatt fra 2021 til 2022. Mal for undersgkelsen for 2022 settes til landssnittet
for kommuner for 2022 eller bedre. Svarskalaen i undersgkelsen gar fra 1-5.

10-faktor medarbeiderundersgkelse, resultater 2019:

Faktor Navn Drangedal kommune Landssnitt
2019 kommuner (fra
2019)
Faktor 1 Indre motivasjon 4,3 4,2
Faktor 2 Mestringstro 4,3 4,3
Faktor 3 Autonomi 4.4 42
Faktor 4 Bruk av kompetanse 4,3 4,2
Faktor 5 Mestringsorientert ledelse 4,1 3,9
Faktor 6 Rolleklarhet 4,3 4,2
Faktor 7 Relevant kompetanseutvikling 3,9 3,7
Faktor 8 Fleksibilitetsvilje 4,5 4,4
Faktor 9 Mestringsklima 4,3 4,0
Faktor 10 Prososial motivasjon 4,7 4,6

HMS og IA arbeidet

Malet for HMS arbeidet i Drangedal kommune er at vart HMS arbeid skal forebygge sykdom
og ulykker, hindre frafall, og fremme inkludering, arbeidsglede og trivsel.

Var strategi for a fa til dette er at HMS og IA arbeidet skal vare en integrert del av den
daglige driften. Intensjonsavtalen om et mer inkluderende arbeidsliv (IA-avtalen) gjelder fra
2019 for hele arbeidslivet. IA-avtalen ble inngatt farste gang i 2001 mellom partene i
arbeidslivet, staten som arbeidsgiver og regjeringen. Mal for 1A-avtalen pa nasjonalt niva er at
den skal skape et arbeidsliv med plass til alle gjennom a forebygge sykefraveer og frafall og
pa denne maten bidra til & gke sysselsettingen.

Vi utarbeider en overordna plan for HMS og IA arbeidet i Drangedal kommune med
overordna malsetting og prinsipper for HMS og 1A arbeidet. Planen inneholder ogsa en arlig
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handlingsplan med tiltak som skal bidra til & redusere sykefraveer og hindre frafall. Planen
inneholder ogsa et HMS/IA-arshjul med hovedaktiviteter som skal gjennomfares for alle
avdelinger gjennom aret:

e Risiko og sarbarhetsanalyse(r)/ROS-analyse gjennomfares minst en gang per ar og nar

risikoforholdene endrer seg eller det skjer andre starre endringer

Utarbeides HMS-hjul/Plan over hovedaktivitetene innen HMS

Sette mal for helse, miljg og sikkerhet

Lage oversikt over lover, forskrifter og krav i HMS-lovgivningen

Opplaering/gjennomgang av HMS-arbeidet pa den enkelte avdeling. Alle ansatte skal

veere i stand til & ivareta sin del av HMS arbeidet. Alle ansatte skal vare kjent med

HMS-rutiner og prosedyrer, og skal kunne registrere avvik i QM+

e Gjennomgang av organiseringen og ansvarsfordelingen i avdelingen. Dette gjelder
ogsa hvordan ansvar, oppgaver og myndighet for arbeidet med helse, miljg og
sikkerhet er fordelt, og skal veere kjent for alle ansatte

e Branngvelse og vernerunde

e Medarbeidersamtaler

e 10-faktor Medarbeiderundersgkelse skal falges opp

Dersom avdelingen har behov for andre tiltak i arshjulet, s& innarbeides dette i lokal HMS/IA
plan. Vi har utarbeidet lokal rutine for oppfalging av sykemeldte og forebygging av
sykefravaer med fokus pa tett dialog mellom den ansatte og leder. Vi har ogsa fokus pa
tilrettelegging pa bakgrunn av helsemessige arsaker. Vi er medlemmer i stiftelsen Vestmar
bedriftshelsetjeneste (VBHT). De deltar aktivt i oppfalgingsarbeidet, og vi har ogsa fokus pa
a bruke VBHT i det forebyggende og helsefremmende arbeidet. Vi har egne aktivitetsplaner
for bruk av VBHT, bade pa overordna niva i kommunen og for hvert kommunalomrade. Vi
samarbeider ogsa tett med NAV, bade lokalkontoret og IA-radgiver. Andre HMS tiltak er
tilbud om trening til redusert pris pa treningssenter. Vi arbeider for & fa ny avtale for trening
pa plass fra 2022.

Det er satt opp 6 mater i Arbeidsmiljeutvalget (AMU) i 2022. Arbeidsmiljgutvalget arbeider
for et fullt forsvarlig arbeidsmiljg i virksomheten og deltar i planleggingen av verne- og
miljgarbeidet i virksomheten. De fglger med pa utviklingen av arbeidsmiljget ved a falge opp
bade sykefraveersstatistikken, HMS-avvik og tiltak i hvert AMU mgte. Resultatene for
medarbeiderundersgkelsen legges ogsa fram for AMU.

Sykefraveer

KS informerer pa sine nettsider at det legemeldte fraveret var pa 8,5 % i 1. kvartal 2021 og
7,9 % i 2. kvartal 2021 totalt for alle kommunene (se tabell lenger nede). Tall fra NAV for
farste halvar 2021 for legemeldt fraveer for alle kommuner i landet er 8,3% for farste kvartal
0g 7,7% for andre kvartal, dvs et snitt pa 8 % for legemeldt fravaer. (Tall fra IA-web)
Drangedal kommune har gjennom mange ar hatt et relativt lavt sykefraveer.

Variasjonene i sykefraveret er store mellom kommunalomradene og varierer mellom de ulike
virksomhetene. Sykefraveret, inkludert bade legemeldt og egenmeldt fraveer, for Drangedal
kommune (juridisk enhet) er fra januar 2021 tom september 2021 pa 8,1 %. Fraveeret var
hayest farste halvar, og fallende for juli (5,2 %), august (6,6 %) og september (7,1 %).
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Historisk oversikt over sykefraveeret i perioden 2016-2020, tall inkludert egenmeldt
fraveer:
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Det finnes ikke noe register over egenmeldt sykefraveer i Norge. Av den grunn gjennomfgrer
SSB hvert kvartal en utvalgsundersgkelse for & kunne estimere det egenmeldte sykefraveret.
SSB publiserer tall for det samlede fraveret i kommunesektoren, hvor bade legemeldt og
egenmeldt fraveer inngar. Det publiseres imidlertid ikke tall for egenmeldt fraveer i
kommunesektoren. Tabellen nedenfor viser det samlede sykefraveeret i de tre hovedsektorene
som statistikken er inndelt i.

Tabell 2: Egen- og legemeldt sykefravaer i alt, etter sektor. 1. kvartal 2019 - 2. kvartal 2021.

2019 2020 2021

K1 K2 K3 K4 K1 K2 K3 Ka K1 K2
Alle sektorer 6,6 5,6 49 6,2 73 57 5,2 6,4 6,7 6,1
Statlig forvaltning
m.m. 6,5 535 4.8 6,2 7,2 5,0 4,9 6,1 6,3 51
Kommuneforvaltn.
{(komm. og fylkesk.) 9,0 7,6 6,1 8,4 9,6 7,5 6,7 8,9 9,5 8,6
Privat sektor og
off. eide foretak 58 49 4,5 55 6,6 52 4,8 5,6 59 5]

De enkelte kommunalomradene og virksomhetene i Drangedal kommune setter egne mal for
sykefraveeret, og falger opp dette som en del av det systematiske HMS-arbeidet.

Kommunalomradene har disse malsettingene for 2022:

Sektor for Kunnskap, mangfold og kultur 6,5 %

Helse og velferd 8,5 %

Sektor for Bygg, eiendom og kommunalteknikk 4,5 %
Kommunedirektarens 4,5 %

Mal for sykefraveeret totalt (inkludert egenmeldt og legemeldt) for Drangedal kommune for
2022 vil kommunedirektgren sette til 7 % eller lavere, det vil si et naervaer pa minst 93 %.

Arbeidet med a sikre likestilling, integrering, tilgjengelighet og en hgy etisk standard

Formannskapets forslag 23.11.21 gkonomiplan 2022-2025



17

| folge Kommuneloven 848 (5) skal det redegjares for tiltak som er iverksatt og tiltak som
planlegges iverksatt for a sikre betryggende kontroll og en hgy etisk standard i virksomheten.
Det skal redegjares for den faktiske tilstanden nar det gjelder likestilling i fylkeskommunen
eller kommunen. Det skal ogsa redegjeres for tiltak som er iverksatt, og tiltak som planlegges
iverksatt for & fremme likestilling og for & hindre forskjellsbehandling i strid med
likestillings- og diskrimineringsloven, samt for a fremme formalene i likestillings- og
diskrimineringsloven nar det gjelder etnisitet, religion, livssyn, funksjonsnedsettelse, seksuell
orientering, kjgnnsidentitet og kjgnnsuttrykk. Denne redegjarelsen legges fram i kommunens
arsberetning/arsmelding. Drangedal kommune vedtok ny etisk standard for alle ansatte i 2020,
Arbeidet med hgy etisk standard og betryggende kontroll vil ogsa vere satsningsomrader for
2022.

2.8 Lgnnsvekst

Lann og sosiale kostnader (pensjonsutgifter og arbeidsgiveravgift) utgjer ca. 2/3 av de totale
driftskostnadene i kommuner.

Statsbudsjettet forutsetter en lgnnsvekst pa 3,2 % for 2022.

KS har anslatt overhenget til 2022 er beregnet til 1,9 %.

Det er satt av Ilgnnsmidler for de enkelte budsjettansvar til forventede lgnnsforhgyelser for
2022 pa 1,3 % (som er forskjellen mellom 3,2 og 1,9). Dette utgjar totalt kr. kr. 2.930.000,-
Dette er inkludert sosiale kostnader (arbeidsgiveravgift og pensjonskostnader).
Pensjonspremie er beregnet for KLP med 17,0 % og for SPK med 11,5 %.
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Alle tall i hele tusen kr. Inntekt Inntekt Inntekt Inntekt
Brutto eks. Moms- Netto Brutto eks. Moms- Netto
utg. momsk. komp utg. utg. momsk. komp utg.

099 FINANSIERING 2022 2022 2022 2022 2021 2021 2021 2021
1601 | Skatter -102 128 -102 128 -94 830 -94.830
1602 | Eiendomsskatt 150 -16 217 -16 067 150 -16 015 -15 865
1603 | Salgs- og skjenkeavgifter -152 -152 -152 -152
1641 | Rammetilskudd -179 502 -179 502 -178 988 -178 988

Andre
1646 kompensasjonstilskudd -435 -435 -435 -435
1647 Komp.tilsk.
Husb.Sjukeheim -1318 -1318 -1318 -1318
1661 | Avskrivninger 29900 -29 900 0 29 900 -29 900 0
1671 | Renter 10310 -4279 6031 10 825 -7 540 3285
1672 | Avdrag 23000 23000 27983 -7 983 20000
1673 | Aksjer/andeler -31 909 -31 909 22810 -22 810
1682 | Avsetn./bruk av diSp.fOnd -3081 -3081 -6723 -6723
1683 Kraft-fondet 305 -305 0 305 -305 0
100 Finansiering 63 665 -369 226 0 -305561 69 163 -366 999 0 -297 836

Det vises ogsa til forskriftstabeller i kapittel 6 som viser samlet finansiering der ogsa betaling

for tjenester er inkludert.

OVERSIKT OVER DISPOSISJONSFOND DRANGEDAL KOMMUNE

Regnskap | Regnskap | Regnskap | Budsjett | Budsjett | Budsjett | Budsjett | Budsjett
Tall i 1000 kroner 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
DISPOSISJONSFOND
Disposisjonsfond pr. 1.1 23251 25 265 19 808 21512 14789 11708 12 030 12 126
Avsatt til disposisjonsfond 16090 8782 7674
Bruk av disposisjonsfond -14076 -14 239 -5969 -6 723 -3081 322 96 23
Disposisjonsfond pr. 31.12 25265 19 808 21512 14 789 11708 12 030 12 126 12 149
1 % av sum driftsinntekter 6,3 % 4,9 % 4,7 % 3,5 2,7 2,8 2,8 2,9
Maltall 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5%
Driftsinntekter i hele millioner kr. 395,5 406,8 457,7 423,6 434,7 434,0 433,5 433,8

Som det framgar av tabellen er ikke maltallet pa 5 % oppnadd i perioden.
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3.1.1 Kommunestyrevedtatte prinsipper

I gkonomireglementet som ble vedtatt i 10. juni 2021, er det tatt inn prinsippene for
gkonomistyring som tidligere var en del av arlig budsjett.

Budsjettpremissene for 2022 faglger av oversikten pa kommunalomradene i de fglgende delene
i kapittel 3 under overskriftene

e Status og utfordringer

e Strategi og delmal

e Handlingsplan

3.1.2 Spesielle utfordringer ved saldering av gkonomiplanen

Det vises til egen sak om rullering av gkonomiplanen i kommunestyret i juni 2021. Vedtaket
herifra har vert farende for arbeidet med den endelige gkonomiplanen gjennom hgsten i ar.
Det betyr at premissene fra saken i juni maned ligger til grunn. P.g.a. gkning i folketallet ogsa
etter 1. juli 2021, har vi brukt folketallet pr. 1.10.21, som utgjer 4 104, som grunnlag for de
tre siste arene i skonomiplanen. | kapittelet for gebyrer er det lagt inn estimat for selvkostfond
pa Vann og Avlgp. Bakom disse beregningene ligger det gkte inntekter p.g.a. volumgkning
nar nye kunder kopler seg pa kommunale lgsninger. Inntektseffekten av dette er ikke beregnet
sa ngyaktig at det er lagt inn i tabellen i kapittel 6. Her vil det da veere en ekstra reserve i
inntekten i kommende ar. Inntektseffekten av 6 promille i 2023 og 7 promille fra 2024 pa
eiendomsskatt for nering er heller ikke ngyaktig beregnet.

3.1.3 Kommentarer til inntektsrammene

Radmannens budsjettforslag bygger pa den avtroppende regjeringens forslag til
statsbudsjett for 2022. 1 ar er det varslet en tilleggsproposisjon fra ny regjering til
Stortinget. Hvis det skjer endringer under Stortingets behandling, kan det bli behov for
endringer i budsjettet. Ordningen med redusert arbeidsgiveravgift (sone 2) for Drangedal
kommune fortsetter.

Eiendomsskatt er vedtatt av kommunestyret til 4 promille for boliger og fritidsboliger og en
gradvis opptrapping for naring. | gjeldene gkonomiplan er satsen for nering satt til 5 promille
for 2022.

De varslede endringer i inntektssystemet for kommunene tradte i kraft fra 1.1.2017. Dette
er viderefort. Folketallet er 4085 (4051 i fjor) pr. 1.7.21. Nominell vekst i
rammeoverfgringer (frie inntekter) til Drangedal utgjer kun 0,7 % (2,0 % i 2021). Snittet i
Vestfold og Telemark er 1,6 % og snittet i landet er 1,5 %. Drangedal har for 2022 blitt
tilgodesett med kr. 2,9 mill. (4,4 i 2021) gjennom den sakalte inntektsgarantiordningen
som skal sikre at en kommune ikke mister for mye inntekt fra det ene aret til det andre i
forhold til resten av kommune-Norge. For de neste arene er dette anslatt til a falle hele
bort fra 2023.

Det er lagt inn grunn 3,5 % skattevekst i makro. Dette gir 0,5 % realvekst i det enkelte
ar. Samtidig opplever vi at resten av landet har en starre folkevekst enn i var kommune. Vi
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har i flere ar blitt tilgodeskrevet med flere millioner kr. ekstra gjennom justert
inntektsutjevning pa slutten av aret nar skatteveksten i makro har lagt hgyere enn estimert.
For 2020 og ogsa 2021 har virkningene av pandemien og delvis nedstengning av samfunnet
pavirket i stor grad. Det har derfor veert vanskelig for myndighetene a estimere dette.
Skatteinntektene i 2021 i Norge ser ut til & bli hgyere enn fastsatt i RND i mai. Det ble ogsa
anslatt enda hgyere enn anslagene fra mai nar Statshudsjettet for 2022 ble lagt fram i oktober.
Evt. hgyere inntekt resten av aret vil gi inngang til neste ar pa et hgyere inntektsniva.

Eieruttak fra Drangedal Holding AS er i gkonomiplanen for 2021-2024 vedtatt til kr. 7,5
mill. i 2022. Siden den tid er det vedtatt en eierskapsmelding som legger opp til at 60 % av
overskudd etter skatt skal utbetales i utbytte aret etter. De hgye stramprisene gjennom 2021
ser ut til & fortsette enda en tid. Med bakgrunn i signaler gitt i eiermgte med selskapet er lagt
inn estimert utbytte i 2022 pa kr. 9 mill.

| budsjettet for 2022 er det lagt til grunn en gjennomsnittlig rente pa 1,5 % p.a. pa var
lanegjeld. Ved utgangen av oktober 2021 utgjorde den vektede gjennomsnittsrenten pa
kommunes lanegjeld 1,56 %. Ren kommunal andel av lanegjelden estimeres pr. utgangen av
2021 til om lag kr. 614 (527) mill. I dette belgpet inngar videre utlan av startlan med om lag
kr. 47 mill. Vi har budsjettert med 1,5 % som gjennomsnittsrente for 2022. Det vises for gvrig
til finansrapportering nr. 3 for 2021 som kommunestyret behandlet i novembermgte i ar.

Avdragene er lagt inn med kr. 23,0 mill. i 2022. Dette er hgyere enn opprinnelig budsjett for
2021. Hayere avskrivninger p.g.a. de siste ars investeringer gir krav til hgyere avdrag. Men
flere av investeringene den siste tiden er ikke tatt i bruk enna. Vanlig praksis er a starte
avskrivning aret etter at det er tatt i bruk. Da kommer kravet til gkt avdrag samtidig. Den nye
summen inkluderer ogsa gkte avdrag p.g.a. ny barnehage i Kroken med estimert belgp pa kr.
1,4 mill.

Jevnt hgyt niva pa investeringene vurderes som viktigste virkemiddel for & stimulere til
et sterkt neeringsliv i kommunen. Derfor er det overordnet viktig a betjene gjelden pa en
trygg mate fremfor & bygge ned gjelden. Store avdragsniva gir muskler i form av
reinvesteringsevne. Men dette fordrer at man over tid far samsvar mellom tilgjengelige
inntektsrammer og kostnadsrammene. Det graves og bygges mye i kommunen for tiden.
Ogsa de neste par arene vil aktivitetsnivaet vaere meget stort. Norges Bank har startet
en gradvis gkning av styringsrenten og har varslet at det vil fortsette inn i nytt ar. Vi har
imidlertid lan med fastrente som etter hvert kommer til forfall og som da gir mulighet for &
motvirke effekten fra styringsrenten.

Skatteinntekter og rammeoverfgringer ma ses pa under ett. Drangedal kommune er en
sakalt minsteinntektskommune, dvs. med skatteinntekter under landsgjennomsnittet, og blir
derfor kompensert med ca. 92 % av landsgjennomsnittet gjennom inntektsutjevningen i
rammeoverfgringen fra staten. Skatteandelen i inntektsrammene til kommunene holdes
uendret pa 40 %. Kommunal skattgre blir da 10,95 (12,15) % hvis dette vedtas i Stortinget.

Folketallet varierer i var kommune gjennom aret. Inntektsanslaget for 2022 i tabellen bygger
pa folketall pr. 1.7.2021 som utgjorde 4085. Imidlertid har folketallet pr. 1.10 passert 4100
innbyggere. Dette er derfor lagt til grunn for arene 2023-2025.

Statsforvalteren har ogsa for 2022 tilgodesett Drangedal med kr. 0,9 mill. i skjgnnsmidler.
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Kompensasjonsmidler fra staten er innlagt med satser som er justert for det lave rentenivaet
allerede i 2021. Vi har beholdt det samme for 2022 slik det framgar av inntektsoversikten for
sektor 099 Finansiering.

Husleie pa tjenestebygg/formalsbygg er ikke regulert i 2022. Huvis vi skulle regulert
husleien med konsumprisindeksen, ville det betydd en ytterligere gkning som ma tas fra andre
budsjettrammer. Kommunestyret har vedtatt en vedlikeholdsplan for kommunale bygg.
Arbeidet med denne ma komme ajour fgr man regulerer nivaet pa husleie for formalsbygg.
Uansett ma evt. gkte rammer konkurrere med andre omrader i kommunen og andel av
tilgjengelige ressurser. Vi har lagt inn husleie pa den nye barnehagen i Kroken.
Kapitalutgiftene er basert pa 40 ars avskrivning og rentene pa 1,5 % rente.
Vaktmestertjenesten m.m. er lagt inn med kr. 235 pr. m2 pa dette bygget, hvilket samsvarer
med grunnlaget vi forhandlet med GBR IKS om for den ombygde brannstasjonen. For
sistnevnte har GBR selv valg a ta ansvaret for mindre lgpende driftsansvar og vedlikehold.
Evt. stgrre ngdvendige arbeid, ma avtales separat mellom GBR og kommunen.

Levering av energi fra flisfyringsanlegget er i budsjettet forutsatt gjort med samme niva pa
energiprisen som for stram. Nesten alle brukere er pr. i dag kommunale bygg. Budsjettet for
2021 har lagt til grunn 86 gre eks. mva. Belgpet bestar av 30 gre for stremkjep, 38 are for
nettleiex), 16,13 gre for forbruksavgift og 1,5 gre for el.-sertifikater. Fakturering internt skjer
uten mva.

For 2022 foreslas dette gkt med 10 gre til 96 gre pr. kwh uavhengig av om elavgiften
skulle bli gjenstand for endringer. For kommunen som helhet gir dette en nullsumeffekt i
budsjettet da det vil veere inntekt pa ansvaret for drift av fjernvarme og utgift hos ansvarene
for formalsbyggene.

Var avtale med Drangedal Everk om kjgp av all stram fra Drangedal Kraft KF lgper videre.

Gebyrer er generelt gkt med 2,5 % for alle omrader der ikke forskrifter begrenser dette. For
husleie boliger, er gkningen lik prisstigning som utgjorde 4,1 %. Gebyr for feiing settes til
kr. 400,- eks. mva for hver eiendom. For oppmaling holdes gebyret uendret for 2022.
Deflator i statsbudsjettet er anslatt til 2,5 % for 2022.  Det vises for gvrig til kapittelet
med gebyrtabellene.

Revidering av budsjettet gjennom 2021 er hensyntatt i 2022 der det har varig virkning. Det
har veert avholdt budsjettseminar 2. november for formannskapet og hovedutvalgsledere
sammen med radmannens ledergruppe og de hovedtillitsvalgte. De viktigste endringer i
budsjettet har veert gjennomgatt i denne sammenheng.

Omistillingsprosessen ble avsluttet med vedtak i kommunestyret i juni 2020 og med gradvis
virkning fra bade 2021, 2022 og 2023. | tillegg har kommunedirektaren fatt bestilling fra
kommunestyret pa ytterligere tiltak. For bade naering og IT er tiltakene revidert som falger av
denne gkonomiplanen og ogsa egne saker som har veert formidlet til folkevalgt niva.

Driften hittil i 2021 viser fortsatt at kommunalomradene har samlet sett kontroll over
driftssituasjonen. Nagdvendige behov er hensyntatt i revidert budsjettvedtak i k-styret i
september. Men gkte strampriser ser ut til & ha effekt for hele aret.

Inntektsutjevningen for 2021 kan komme til & gi ekstra inntekt i lgpet av aret. For kommunen
samlet vil dette antagelig gi dekning for stremutgifter utover det reviderte budsjettet.
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Rentenivaet pa kommunens gjeld har fortsatt pa et meget lavt niva. Hittil i ar har snittrenten
lagt lavere enn budsjettert. Dette er ogsa hensyntatt i revidert budsjett i k-styret i september.

3.2 Fordeling av utgiftsrammer pr sektor

Kommunedirektgrens stab
Politikk

Fellesutgifter

Kunnskap, mangfold og kultur

Helse og velferd

Sum fordelt til sektorene

Bygg, eiendom og kommunalteknikk

Budsjett
2021
26 078
2760
24 580
109 539
128 876
6 003
297 836

Budsjett
2022

28372
2476
20 638
112 817
132 999
8 259
305 561

Tabellen over viser hvor stor del av budsjettet de ulike sektorene er tildelt.
Det vises for gvrig til fordeling av utgiftsrammer i egen rapport satt opp etter forskrift til ny
kommunelov. Se kapittel 6.

Avsetning til lgnn og sosiale kostnader er fordelt sektorvis i budsjettet ut fra det estimat som
er beskrevet i kapittel 2.

3.3 Spesifikasjoner av utgiftsrammer pr. sektor

3.3.1 Sektor 100 Kommunedirektgrens stab

Alle tall i kr. Inntekt Inntekt Inntekt Inntekt
Euie 68, [ NEL Brutto utg. eks. momsk. momskomp Netto utg.
utg. momsk. mp utg.
100
KOMMUNEDIREKT@RENS 2022 2022 2022 2022 2021 2021 2021 2021
STAB
1121 Kommunedirektgrens 2 504
kontor 2504 3089 3089
1122 | @konomiavdeling 4993 -324 -40| 4628 4151 -324 -40 4151
Samfunn og
1126 | sirategiutvikling 2758 2758 2617 2617
1127 | Boligpolitikk 650 650
Landbruk og nering
14111 | (flyttet fra sektor 400, 1882 -205 -6 1671 2561 -833 -6 2561
ansvar 1411 i 2021)
Veterinartjenester
14201 | (flyttet fra sektor 400, 950 -950 0 882 -897 882
ansvar 1420 i 2021)
14231 | Neering 3748 -852 8| 2888 2605 1132 -8 2605
Viltfond (flyttet fra
14421 | sektor 400, ansvar 1442 118 -109 -7 2 118 -109 -7 118
i 2021)
Byggsak (flyttet fra
15131 | sektor 400, ansvar 1513 1795 -1853 -7 -64 1721 -1353 -7 1721
i 2021)
15152 Kommuneplan 968 968 968 968
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1520 | Boliger til utleie 3465 3826 149|510 3465 3826 -149 510
1540 Beredskap 136 136 136 136
Miljgtiltak (flyttet fra
15411 | sektor 400, ansvar 1541 72 72 33 33
i 2021)
Grendeutviklingsmidler
15441 | (flyttet fra sektor 400, 510 510 510 510
ansvar 1544 i 2021)
Post, arkiv og
1910 | (o S otor 2654 257 6| 2391 2605 -257 6 2605
1911 | HR-avdeling 3123 24 6| 3093 3768 24 6 3768
1913 [ IKT 6731 24 400 | 6307 5981 24 -476 5981
19997 | Uforutsett 20 20 0 0
19999 | Reservert lgnn 346 346 350 350
100 Kommunedirektarens 3743 gaza 629 28370 35560 8779 705 35 560

Beskrivelse av sektoren

Kommunedirektgr

@konomi og

servicetjenester LI

Plan, naering og utvikling g IT- avdeling

Fagomrader

@konomi og servicetjenester
e @konomi og regnskap
e Post- og arkivtjenester
e Servicekontor

HR og lgnn

e Personalforvaltning/HR, organisasjonsutvikling m.m. jfr kap 2

e Lgnnm.m.

Plan, naering og utvikling
e Samfunns- og naringsutvikling
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e Landbruk, miljg og utmarksforvaltning
¢ Planlegging og byggesaksbehandling

IKT

e |IKT-drift og stattetjenester
Avdelingen vil i 2022 bare ha en lokal medarbeider ellers blir tjenestene levert av IT Grenland

I tillegg kommer arbeidet med politisk sekretariat og samfunnssikkerhet og beredskap som
sorterer direkte under kommunedirektgren.

Stillinger
Stillingsbudsjett Budsjett 2020 | Budsjett 2021 | Budsjett 2022 Endring
HR og lgnn 4,5 3,56%* 3,5
@konomi 5,1 4,1 5 (inkl. 1 perm.) +1
Kommunedirektgr 3 3 FH* 2 -1
Neering 0 0,3* 1 (inkl. omst.prosjekt) |+0,7
IKT 3 3 1 -2
Plan, naring og 2,8 7,8 6,8 -1
utvikling med
beredskap og

kommunejurist
5 arsv. overfart fra

sektor 400 fra 2021

Post, arkiv og 3,8 3,8 3,6 -0,2
servicekontor

Sum sektor 100 22,0 25,5 21,9 -2,5

*) 70 % leies ut **) Ekskl.1 midlertidig 78/ ***) Blir 2 ved utgangen av 2021

Status og utfordringer overordna
Kommunedirektgrens stab omfatter i all hovedsak de felles administrative stgttefunksjoner for
den kommunale virksomheten i tillegg til avdeling for plan, naring og utvikling.

Omistillingsvedtaket fra kommunestyret i 2020 signaliserer et gnske om a prioritere
ressursbruken til direkte innbyggerretta tjenester innen oppvekst og helse. Det er likevel slik
at for at disse primaertjenestene skal fungere sa trenger vi en sentral administrasjon som legger
til rette for at tjenesten skal kunne fungere effektivt. Tjenestene er avhengig av en IT-drift
som ivaretar bade driftsstabilitet og sikkerhet. De trenger en HR-avdeling som sgrger for lgnn
og andre personaltjenester. De trenger en arkivtjeneste som sgrger for mottak av post,
arkivering og utlevering av informasjon til naringsliv og innbyggere. For at vi skal greie dette
ma vi ha en gkonomiavdeling som kan holde oversikt over gkonomien og sgrge for at vi
betaler vare regninger.

Med stadig skjerpede krav gjennom lover og forskrifter og en gkt tilsynsaktivitet bade fra
statlige kontrollorganer og vare egne kontrollorganer, er det svaert krevende a tilfredsstille alle
disse krav og samtidig redusere ressursbruken. Uten en betydelig forenkling i regelverket eller
bortfall av sentrale oppgaver og/eller omfattende forenkling gjennom digitalisering anses
dette ikke som realistisk.
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Begge avdelingene har en knapp og sarbar bemanning. Gode beskrivelser av de fleste rutiner
og forsgke pa at minst to kan utfgre oppgavene nar rutiner er tilgjengelig, reduserer
sarbarheten. Begge avdelinger har tunge oppgaver med forvaltning av viktige basissystemer
som har mange brukere i hele den kommunale organisasjonen. Dette gjelder bade
gkonomisystemet og post-/arkivsystemet. Ved sykdom er situasjonen krevende da det er
vanskelig a fa ansatt vikar som har tilstrekkelig kompetanse uten en viss mengde opplering
pa flere av ngkkelstillingene. Det er en utfordring a fa til et beder samspill med resten av
organisasjonen for a drive et enda bedre informasjonsarbeid ut mot innbyggerne. Det handler
bade om teknologien pa var nettside og informasjonsflyt internt i organisasjonen.

Prioriterte strategier med delmal, tiltak og resultatindikatorer.

for et

En robust og beerekraftig kommunegkonomi som grunnlag
odt og forutsigbart kommunalt tjenestetilbud

Nr Delmél

Tiltak

Resultat-indikator

1. Gode arkivtjenester i
samsvar med
gjeldene regelverk

Falge opp palegg fra arkivtilsyn

Palegg rettet innen fristene

Oppdatere arkivplan

Plan oppdatert

Gjennomgang av ansvar og
roller for arkivering i sektorenes
fagsystemer

Ansvarsheskrivelse
utarbeidet og iverksatt

2. Nytt sak/arkivsystem

Gjennomfare var del av
prosjektet, men Drangedal har
signalisert at vi denne gangen
lar de andre kommunene i
Grenland bli prioritert farst.

Kan bli 2023 for gjennomfgring.

Nytt system implementert og
tatt i bruk. Oppleering ogsa
gjennomfart.

3. Intern kontroll

Interkontrolluke i november
hvert ar skal sette fokus pa
arlige forbedringer

ROS-analyser viser hvor det
ma gjares forbedringer. Ting
med starst risiko ma lgses
farst.

4. Unit 4 Agresso
Ny skylgsning

Forberede fornyelse av systemet
for sannsynlig gjennomfering i
2023.

Organisasjonen Klar til &
starte implementering av ny
lgsning.

Budsjettmessige endringer fra 2021 til 2022

Pa gkonomiavdelingen er det satt av budsjettramme for rekruttering av gkonomisjef fra 4.
kvartal 2022. Pa servicekontoret er bemanningen redusert med 20 %.

HR og lgnn
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Status og utfordringer

Ordinzre drift har gatt etter planen i 2021. Avdelingen har i tillegg hatt ansvaret for prosjektet
«Kvalitetsstyring og internkontroll» som gjennomfgres for hele kommunen. Prosjektet har
veert, og er et tidkrevende og sveert givende arbeid. Avdelingen er liten, og derfor sarbar ved
fraveer og nar vi er i gang med spesielle satsningsomrader og prosjekter.

Avdelingens oppgaver krever god kjennskap til lov og avtaleverk, sa det er vanskelig a ta inn
vikar for kortere perioder. Innen fagomradene HR og lgnn er det stor iboende risiko for feil.
Det er derfor sveert viktig a ha ngdvendig internkontroll pa plass for a redusere risikoen for
feil og sikre likebehandling.

Omfang av oppgaver pa avdelingen er normalt svert hgy med mange tidsfrister. Det merkes
ogsa at det kommer flere og mer krevende saker inn. Serlig gjelder dette henvendelser nar det
blir gjennomfart omstillinger i organisasjonen. Det er stor dataflyt gjennom systemene
avdelingen bruker og det er derfor behov for a jobbe videre med digitalisering.. Det er
utfordrende a gjennomfare digitaliseringsprosjekter med eksisterende bemanning da svert fa
av vare driftsoppgavene kan fjernes eller utsettes.

Prioriterte strategier med delmal, tiltak og resultatindikatorer.

En robust og baerekraftig kommunegkonomi som grunnlag
for et godt og forutsigbart kommunalt tjenestetilbud

Nr | Delmal Tiltak Resultat-indikator
1. Godt omdgmme gjennom god | Delta i KS «nyskapende Gjennomfart
personalpolitikk arbeidsgivere» for & utvikle
arbeidsgiverstrategien
Gjennomfgre revisjon av Gjennomfart
Ignnspolitisk plan
Gjennomfare oppleering i omstilling | Gjennomfart
etter revisjon av rutine
Kompetanseutvikling og statte til Gjennomfarte
kommunens ledere pd HMS og HR- | kompetansetiltak
omradet
2. Robust kommunegkonomi Gjennomfare Nye/forbedrede systemer
ved & ha fokus pa digitaliseringsprosjekter innen i bruk. Mer effektiv
digitalisering refusjoner, internkontroll, informasjonsflyt
tidsregistrering for administrasjon
og lgnnsbilag
3. Medarbeiderne opplever Gjennomfgre Gjennomfart
trivsel og mestring pa medarbeiderundersgkelse
arbeidsplassen Lage oppfelgingsplan for Plan laget — oppfalging
undersgkelsen pagar
Gjennomfgre oppleringstiltak for Gjennomfart
ledere, verneombud og tillitsvalgte
4, God dialog med tillitsvalgte Gjennomfgre samarbeidsmgter pa Gjennomfart
0g vernetjenesten overordna niva ca 1 gang per mnd.
Utarbeide fraveersstatistikk Gjennomfart
5. Iverksette og felge opp HMS | Utarbeide saker til AMU og Antall saker lagt fram
arbeidet etter den timeplan sykefraveer og HMS avvik som fast
som blir vedtatt i AMU sak
Utarbeide HMS/IA plan for vedtak i | Gjennomfart
AMU og gjennomfare tiltak i plan
som oppsatt
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Gjennomfare eksisterende Gjennomfart
internkontrollrutiner

6. Rett lgnn til rett tid Revisjon Ingen bemerkninger
Korrekt regnskapsfering
Innrapportering/betaling til
offentlige instanser innen
gitte frister

Arlig gjennomgang av Ingen vesentlige avvik
internkontroll lgnn

Budsjettmessige endringer fra 2021 til 2022

Gjennom 2020 og 2021 har HR og lgnn hatt ansvaret for gjennomfgringen av prosjektet
«Internkontroll og kvalitetsstyring i Drangedal kommune» for hele kommuneorganisasjonen.
Prosjektets ressurs har veert budsjettert under HR og lgnn og avsluttes 31. desember 2021.

IT-avdelinga

Status og utfordringer

Arbeidet med digitalisering har blitt nedprioritert 2021. Grunnen til dette er at vi i lgpet av
aret er de store bemanningsendringene pa IT avdelinga. Det har ikke veert forsvarlig a dra i
gang starre endringer uten et robust IT-miljg til & statte et slikt arbeid. Det ble i 2021 inngatt
en midlertidig avtale med IT Grenland om drift og brukerstgtte for vare IT-systemer. Planen
er a forlenge denne for 2022 med mal om at Drangedal i 2023 inngar som ordineert medlem i
dette samarbeidet sammen med Skien, Siljan og Bamble. Det er i 2022 lagt opp til at vi bare
skal ha en medarbeider pa egen IT-avdeling som faglig sett rapporterer til IT-Grenland. IT
Grenland blir dermed i praksis var IT avdeling i 2022.

Plan, naering og utvikling

Fagomrader:
Denne delen av radmannens stab inneholder fglgende tjenesteomrader/fagomrader:

e Samfunns- og neringsutvikling
e Landbruk, miljg og utmarksforvaltning
¢ Planlegging og byggesaksbehandling

Status og utfordringer:

Drangedal kommune har sgkt om status som omstillingskommune fra og med 2022.
Fylkestinget vil etter planen i desember 2021 avgjgre om og hvor mye midler Drangedal
eventuelt vil fa i 2022. Dersom kommunen far tildelt omstillingsmidler i tilstrekkelig grad
foreslar Kommunedirektgren at det blir ansatt en naeringsradgiver i full stilling som ogsa skal
vaere prosjektleder for omstillingsprogrammet.

Det har i 2021 veert en sveert stor gkning av saksmengden innen byggesak. Dette har skapt
betydelig utfordring for avdelingen, men en har gjennom omfordeling av oppgaver,
forskyving av noen planoppgaver til 2022 og stor fleksibilitet og arbeidsinnsats fra de ansatte
lykkes a behandle stort sett alle saker innenfor lovbestemte frister!
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Kragerg kommune har sagt opp avtalen om kjgp av tjenester innen jord, skog og
viltforvaltning fra 010122.

Kommunal Planstrateqgi:

Kommunal planstrategi for 2020-2024 ble vedtatt av kommunestyret 290920 der det blant
anna heter:

«Tiltakene for & na malene i kommuneplanens samfunnsdel skal ha en tydelig sammenheng
med gkonomiske prioriteringer, gjennom & behandle handlingsplanen til kommuneplanens
samfunnsdel og gkonomiplanen som én plan; Handlings - og gkonomiplan»

Dette er i trad med feringer og lov/forskriftsendringer fra sentrale styresmakter.
Kommunedirektaren legger derfor opp til at forslag til revidert handlingsdel til
samfunnsplanen blir fremmet til behandling sammen med gkonomiplanen.

Kommuneplanens samfunnsdel.

Gjeldende samfunnsplan for Drangedal kommune ble vedtatt av kommunestyret september
2019. Planen er blitt til med stor medvirkning fra grendene, nearingsliv og frivillige lag og
foreninger.

Kommunestyret gjorde i saken om kommunal planstrategi 290920 slikt vedtak:
«Kommuneplanens samfunnsdel vedtas tidlig i kommunestyreperioden slik at den kan fungere
som politikernes styringsdokument i resten av perioden».

I og med at prosessen med ny samfunnsdel forutsetter brei og relativt tidkrevende
medvirkning, ogsa av kommunestyret selv, vil dette veere krevende, med mindre det sittende
kommunestyre deltar i alle forberedende aktiviteter/prosesser og ett nytt kommunestyre gjar
selve vedtaket.

Pa grunn av en ekstraordinzr situasjon med sterk gkning av byggesaker, at og bemanningen
har veert redusert pa grunn av oppsigelse og permisjon, har avdelingen prioritert lgpende
byggesaker slik at fremdrift av starre plansaker har blitt utsatt. Dette betyr ogsa at en ikke har
mulighet til & starte med revisjon av samfunnsdelen far i farste halvar 2022. En tar ogsa sikte
pa oppstart av revisjon av kommuneplanens arealdel i lgpet av 2022.

Neeringsarbeid/omstillingskommune
Det er lagt inn kr. 1 mill. i egenandel til omstillingskommune for nering.

Kommunedirektgren regner med at dette skal kunne dekke opp for det behovet det vil bli for
stillingsressurs i 2022 pa naeringsomradet. Til grunn for ekstra bestilling fra k-styret til
kommunedirektgr om sparekrav i omstillingsprosessen, er det ogsa planlagt nedtrekk av
stillingsressurs pa tidligere omstillingsressurs til naeringssjef-funksjonen. Nar Drangedal na
ser ut til & bli omstillingskommune for neaering, ma ovennevnte ressurser inn likevel for &
ivareta bade den generelle naringsfunksjonen og for a ivareta koordinatorrollen for
naeringsomstilling. Kommunedirektaren mener det gir best samordningseffekter med andre
fagomrader & ha denne stillingsressursen i kommunens stab.
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Prioriterte strategier med delmal, tiltak og resultatindikatorer.

Malrettet satsing pa tiltak som kan bidra til et godt omdgmme og en positiv

samfunnsutvikling i kommunen

Aktiv boligpolitikk

selveierleiligheter, spesielt
tilpasset eldre

til utbyggere.

Arbeide videre med realisering
av leilighets-prosjekt pa

Nr | Delmal Tiltak Resultat-indikator
1. | Stimulere privat Tilby kommunal vei og VA til Antall nye boliger
boligutbygging, spesielt i private boligfelt. Folketallsutviklingen i omradet
Krokenomradet. Tilskudd til planlegging av
private boliger/boligfelt.
Aktivt samarbeide mellom
kommunen og aktuelle
utbyggere/grunneiere.
2. | @kt bolighygging pa Aktiv markedsfaring. Antall omsatte boligtomter.
kommunale boligfelt Tilrettelegge attraktive tomter i
Bratheia.
3. | Etablering av Tilby kommunalt «garantikjgp» | Antall nye leiligheter.

Folketallsutviklingen.

av Toke Brygge.

Universelt utformet baderampe.

Ny bru til Oddebakken og ny
badebrygge der.

Doktormyra.
Stedsutvikling
Nr | Delmal Tiltak Resultat-indikator
1. | Realisere tur/sykkelvei pa Fa pa plass fullfinansiering av Registrere antall brukere av
Kragergbanen. tiltaket. tiltaket.
Gjennomfare prosjektet pa en
kvalitetsmessig god mate. Folketallsutvikling i omradet.
Arbeide for realisering videre
inn i Kragerg kommune Utvikling av besgksnaring i
Etablere attraktive tiltak omrédet.
tilknyttet tur/sykkelveien
Engasjere lokalsamfunnet i bade | Tilbakemeldinger fra
utbyggmg, ettersyn og lokalsamfunnet og brukere.
vedlikehold.
2. | Nye tiltak og oppgradering Utvidet garderobe/toalettanlegg | Tilbakemeldinger fra brukere og

lokalt neeringsliv.

Utvikling av besgksnaring i
omradet.

Gjennomfart

Etablering av Bikkjehola
Friluftslivsomrade.

Tilrettelegge for helars bruk,
spesielt for barn i barnehage,
skole og SFO.

Tilbakemeldinger fra skole, SFO,
barnehage og lokalsamfunnet.
Gjennomfart.
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Etablere trafikksikker gangvei
gjennom omradet.

4. | Arbeide for lgsning med
overbygd GS-vei langs Toke
fra buene mot Stemmenbrua
(“Toke Promenade”) som del
av sammenhengende GS-
vei/fortau fra rundkjaringa

Fortsette arbeidet med
reguleringsplan etter at KDP
Drangedal sentrum er vedtatt.

Detaljprosjektere tiltaket

Arbeide systematisk med
finansieringsmuligheter.

Evaluere framdrift og realismen
regelmessig

5. | Bedre trafikksikkerhet,
spesielt for myke
trafikanter.

Oppdatere og gjennomfare
tiltak i
trafikksikkerhetsplanen.

Kommunen ma regelmessig
evaluere situasjonen og
aktuelle tiltak

Nering og infrastruktur i Drangedal

Nr | Delmél

Tiltak

Resultat-indikator

1. | Drangedal kommune som
omstillingskommune

Utarbeide prosjektplan tilsette
prosjektleder

2. | Fortsatt utbygging og gkt
bruk av bredbandtilbudet.

Aktiv markedsfaring av vart
godt utbygde bredbandsnett.

Antall hytter og hus tilkoplet
fiber.

3. | God mobildekning i hele
kommunen.

Forsette det gode samarbeidet
med aktuelle mobilutbyggere.

Nye mobilmaster ved Tgrnes og
pa Henneseid.

Mobildekningen i kommunen,
generelt og med 5G spesielt.

4. | Opprettholde og forbedre
togtilbudet i kommunen,
spesielt for vére skoleelever.

Fortlgpende fglge opp aktuelle
kontaktpunkter bade innen
offentlige myndigheter og
operatgrer pa jernbanen.

Evaluere togtilbudet regelmessig.

5. | God standard pa fylkesveier
i kommunen.

Systematisk og regelmessig

kontakt med Fylkeskommunen
0g Statens veivesen. Prioritere
gnske om lokale tiltak politisk.

Tilbakemelding fra neeringsliv,
besgkende og fastboende.
Evaluere situasjonen
regelmessig.

Klima og miljg

Nr  Delmal Tiltak Resultat-indikator
1. | Vedta en oppdatert klima- og | Prioritere oppstart i 2022. Evaluering av miljgtiltak og
miljgplan. Engasjere bade folkevalgte og klimasituasjonen i kommunen

befolkningen i planprosessen.

regelmessig. Plan ferdig til
godkjenning.

2. | Redusere forsgpling og
forurensing i kommunen

Gjennomfare ulike tiltak for
opprydding og hindre videre
forsgpling i naturen, med
spesielt fokus pa plast.

Viderefgre ordning med
Kystlotteriet for & fjerne eierlgst
sgppel i naturen

Gjennomfgare kartlegging og
tiltak for sanering/utbedring av
utslipp/avlgp i kommunen

Gjennomfare evaluering av ulike
tiltak.

Antall sanerte/utbedra avlgp

3. | Aktiv bruk av skogen som
ressurs og klimatiltak

Stimulere til gkt hogst-
aktivitet, skogsveibygging og
skogkultur som sikrer
framtidsskogen.

Arlig avvirkning.

Antall meter med nye og
opprustede skogsveier
Registrert skogkulturaktivitet.
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Arbeide for at det offentlige
veinettet er tilpasset
skoghbrukets transportbehov.

Arbeide for lokal bruk og
foredling av tre/tsmmer.

Arbeide for videre utvikling

av landbruket. Spesielt utmark.

Legge til rette for gkt beiting i

stimulere til gkt produksjon
av kortreist mat og gkologisk

Aktivt og godt samarbeide med
landbruksneringa.

produksjon.

Satse pa ytterligere gkning av
videreforedling av
landbruksprodukter lokalt.

Antall nzringsutevere.
Omsetning innen landbruk og
landbruksforedling.

Andel gkologisk produksjon.

Arlige investeringer i segmentet.

Budsjettmessige endringer fra 2021 til 2022

Avslutning av internkontrollprosjektet
Bortfall av inntekter fra Kragers kommune
Reduksjon, 1 arsverk jord/skog/miljg
Tilskudd til boligplaner/boligpolitikk

@kte inntekter, byggesak
Omstillingskommune

-kr
kr

700 000
700 000
-kr 650 000
kr 500 000
kr 1 000 000

3.3.2 Politikk
Alle tall i kr. Inntekt Inntekt Inntekt Inntekt
Brutto utg. eks. momsk. momskomp Netto utg. Brutto utg. eks. momsk. momskomp Netto utg.
101 POLITIKK 2022 2022 2022 2022 2021 2021 2021 2021
1111 | Ordfarer 1163 -3 1160 1163 -3 1160
1112 | Kommunestyret 341 341 341 341
1113 | Formannskapet 332 6 326 332 -6 326
1114 | Hovedutvalg 139 139 139 139
11141 | Kontrollutvalget 308 308 306 306
11142 | Eldreradet/”Réadet” 68 ) 66 43 25 -2 66
1115 | Andre utvalg 127 127 127 127
g 10 w| 2o 207
117 igﬂr;t;tgl’gm 0 0 0 0
1125 | Vennskapskommune 0 0 0 0
101 | Politikk 2 487 0 -11 2476 2748 25 -11 2762
e Budsjettramme til ordfarer og andre folkevalgte er basert pa godtgjarelse til ordfarer

tilsvarende 75 % av lgnn til stortingsrepresentanter.
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e 2022 blir en mellomvalgar og gjer at budsjettet for valgansvar kan trekkes midlertidig

ned.

3.3.3 Fellesutgifter

Alle tall i hele tusen kr. Inntekt Inntekt Inntekt Inntekt
Brutto eks. Moms- Netto Brutto eks. Moms- Netto
utg. momsk. komp utg. utg. momsk. komp utg.
102 Fellesutgifter 2022 2022 2022 2022 2021 2021 2021 2021
1143 | Kirkegarder 2700 2700 2677 2677
Drangedal kirkelige
1144 X
fellesrad 2678 2678 2385 202 2587
1151 | Reserverte bevilgninger
-4 000 -4 000
131 | NAV Sosialtjenester 12 274 -41 12 233 12 649 -200 -41 12 408
1922 | Andre fellesutgifter-staben
1037 -60 -1 976 1037 -60 -1 976
1925 [ Personaltiltak 4029 -530 3499 3947 -530 3417
1926 | Forsikring 1143 1143 1143 1143
1927 | Revisjon 853 853 830 830
1928 KS-kontingent 257 257 257 257
1930 | GKI — Innkjgpssamarbeid
300 300 286 286
102 Fellesutgifter DK 25271 - 4590 -42 20 639 25211 -588 -42 24 581

e Utgifter til leerlinger og tillitsvalgt inngar i ansvar 1925.

e For Drangedal kirkelige fellesrad er fordeling mellom kirkegarder og det gvrige

synkronisert med Fellesradets fordeling internt.
e Deter lagtinn kr. 325 000 i utgifter til IKA Kongsberg pa ansvar 1922
e Paansvar for Reservert bevilgninger er det lagt inn kr. 4 mill. i inntekt fra tilbakefgrte
pensjonsreserver i KLP i trdd med kommunestyrevedtak i juni i ar
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3.4 Sektor 200 Kunnskap, mangfold og kultur

34

Alle tall i hele tusen kr. Inntekt Inntekt Inntekt Inntekt
Brutto eks. Moms- Netto Brutto eks. Moms- Netto
utg. momsk. komp utg. utg. momsk. komp utg.
200 < unnskap, mangfold og 2022 2022 202 2022 2021 2021 2021 2021
12201 Fellesutgifter
grunnskole 4472 -723 -13 4230 4647 -404 -13 4230
12202 Voksen-/norskoppl -
fr.spr 4006 -2 000 -20 1986 4777 -2 400 -20 2357
12212 | Drangedal Idrettshall 1384 -330 -105 949 1384 -330 -105 949
12213 | Skoleskyss 2829 2829 2760 2760
12215 Drangedal 10-arige
skole 45 435 -1420 300 | 43715| 46432 3151 -200| 43081
12223 | Skolefrit.ordn. Solberg 1826 -601 -17 1208 1770 -807 -17 946
12231 | Kroken skole 11572 -808 -132| 10632| 10670 -135 -132| 10403
12232 | Skolefrit.ord. Kroken 770 -470 211 289 770 -470 -11 289
12271 | Tordal skole 4924 -1 51| 4872 4926 -1 51| 4874
12272 | Tordal SFO 462 -74 -3 385 434 -74 -3 357
12281 | PP-kontoret 1555 -7 1548 1552 -7 1545

1240 | Fellesutg. barnehager 1366 -9 1357 1147 -9 1138

1241 | Heirekshaug Barnehage 21027 -3089 2127 | 17811 20713 -3117 -127| 17 469

1242 | Kroken Barnehage 12 507 -1694 62| 10751| 10717 -1694 -62 8961

1244 | Tordal Barnehage 3427 -298 -26 3103 2 802 -298 -26 2478
12511 | Kulturkontoret 956 -2 954 881 -2 879
12521 | Biblioteket 1413 -12 -55 1347 1531 -12 -55 1464
12532 | Andel av spillemidler 100 100 100 100
12533 | Idrettsarbeid 564 564 564 564

Tippen Ungdomsklubb
12541 | (flyttet fra sektor 300, 627 -65 -21 541 641 -65 221 555
ansvar 1254 i 2021)

1256 | Kulturskolen 1870 -192 -8 1670 1962 -192 -8 1762
12575 | Kultur 452 -81 33 338 452 -81 -33 338
12591 | Kulturvern 561 -2 559 506 -2 504
12601 | Tokestua 2272 -630 1642 1978 -630 1348
12611 | Kino 618 -370 248 781 -370 411
12621 | Kiosk 156 -265 -109 156 -265 -109

1265 | Frivilligsentral 725 -440 285 450 -427 23
13371 | Folkehelse 195 195 152 152

1345 | Flyktninger 5634 -90 5 544 5558 -90 5468

1645 | Flyktninger 0 -7 667 -7 667 0 -8 065 -8 065
16997 | Uforutsatt 200 200
16999 | Reservert lgnn 1230 1230 2 045 2 045

ogp Kunnskap, mangfoldog  4a5435 91329 21004 112816 133258  -23078 -904 109 276

kultur
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Beskrivelse av sektoren
Organisasjonskart

Kommunedirektgr

Stab/statte Kommunalsjef —t PPT

| Flyktning Kultur Voksen- Tardal Kroken Hﬁgzgs Tordal Kroken [ignégfigz'
Kultur -tjenesten sko-len oppleering b.hg b.hg b.hg skule skole .

l
Toke- Folke-
stua helse
Ung-
klubb

I
Biblio

-tek
|
*SLT star for Samordning av lokale rus og kriminalitetsforebyggende tiltak og er et samarbeid mellom
SLT* Drangedal kommune og lokalt lensmannskontor. Kultursjefen er SLT-koordinator i kommunen.
Sektorkontor

Kommunalsektor for kunnskap, mangfold og kultur har na 3,5 arsverk. I tillegg til
kommunalsjef er det 1 arsverk til merkantile oppgaver, 1 arsverk til
barnehagemyndighet/barnehagefaglig arbeid og 0,5 arsverk til en skolefaglig radgiver-stilling.
Pedagogisk-psykologisk tjeneste (PPT) er underlagt kommunalsjef. Dette bestar av 1,8
arsverk fordelt pa 1 arsverk til PPT-radgiver og 0,8 arsverk til logoped. Sektorkontoret
samarbeider med sektor 300 om logoped-tjenester, og 20% av logopedens 100 % stilling
finansieres av sektor for Helse og velferd.

Kultur

Kultursjefen,1 arsverk, er leder av kulturkontoret og ansvarsomrader omfatter et
administrativt ansvar for Tokestua, biblioteket og ungdomsklubben/fritidstilbud for ungdom.
Det er 0,5 arsverk fordelt pa to stillinger tilknyttet ungdomsklubb-arbeidet. Kultursjefen
arbeidsoppgaver innbefatter ogsa kontakt og samarbeid med idrett/lag og foreninger,
grendelag og Frivilligsentralen. I tillegg er gvrige kulturformal og kulturvern en del av
kulturkontorets portefalje. Kulturomradet, ssmmen med Flyktningetjenesten og til dels
Voksenopplaringa, er de tre avdelingene i sektor 200 som har flest tverrsektorielle
samarbeidsoppgaver og samarbeidspartnere.
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Tokestua er bemannet med daglig leder og seks sma stillinger som totalt utgjar 1,55 arsverk.
Stillingene innebzrer a ivareta drift av Tokestua med kinotilbud sammen med andre
kulturarrangement og kiosk-tilbud.

Drangedal bibliotek har i trad med omstillingsvedtak i sektoren redusert fra 1,2 arsverk i 2021
til 1 arsverk i 2022. Hovedoppgave er a tilby bibliotektjenester for kommunens innbyggere i
trad med Lov om folkebibliotek (Folkebibliotekloven). Videreutvikling og lokalisering av
biblioteket for na- og fremtiden er under arbeid gjennom forprosjekt og gnsket om
samlokalisering med ungdomsklubben i det naveerende Coopbygget. (se
investeringsbudsjettet)

Flyktningetjenesten

Kommunen mottar integreringstilskudd for hver bosatte flyktning. Lann til flyktningetjenesten
dekkes av integreringstilskuddet, og integreringstilskuddet skal videre bidra til at kommunen
farer et planmessig og aktivt integreringsarbeid. En av hovedoppgavene til flyktningetjenesten
er tildeling, koordinering og oppfelging av introduksjons-program til nyankomne flyktninger.
Det er 2,5 arsverk tilknyttet flyktningetjenesten i Drangedal. Kommunen har i 2021 tatt imot
og bosatt 6 flyktninger, samt 4 pa familieinnvandring. Dersom alt gar etter planen skal en
familie pa 4 ankomme Drangedal i november/desember. Integrerings- og mangfoldsdirektoratet
(IMDI) har varslet at anmodningsbrev til kommuner om bosetting av flyktninger er forsinket
og vil sendes aktuelle kommuner medio november. Fylkeskommunen anbefaler hvor mange
flyktninger som bgr bosettes i den enkelte kommune i fylket. Dette skjer etter at
fylkeskommunen mottar et estimat for bosetting fra IMDi. Fylkeskommunens anbefalinger er
basert pa tilbakemeldinger fra kommunene selv, offentlig statistikk, arbeidsmarkedsstatistikk
og annen relevant informasjon. Ulike kriterier: resultat i introduksjonsprogrammet samt
mulighet til arbeid og kapasitet til & gi videregaende opplaring i regionen, deretter hensyn til
styrt og spredd bosetting, samt kapasitet i kommunen.

Kulturskolen

Kulturskolen er en lovpalagt utdanningsinstitusjon som skal gi undervisningstilbud innen
kunstfag til barn og ungdom i Drangedal. Kulturskolen har atte ansatte som utgjer totalt 2,48
arsverk. Fra budsjettaret 2022 vil dette redusere til 2,28 arsverk i trad med omstillingsvedtak i
sektoren. Kulturskolens tilbud skal vaere bade for de som gnsker en yrkesutdanning innen
kunstfag og for de som har lyst til & ha en positiv fritidsaktivitet.

Drangedal voksenopplearing

Voksenopplaringa(VO) har en grunnbemanningen pa 3,34 arsverk. Det er i tillegg 1,80
arsverk i midlertidig stilling i VO knyttet til integreringstilskudd (IMDI-midler). 0,37 arsverk
dekker opp for seniortillegg og vikariat. Voksenoppleringa har blant annet som mal at de
fleste voksne flyktninger som kommunen bosetter kommer seg videre i arbeid eller utdanning
etter to til tre ar. Hosten 2021 startet Drangedal voksenopplearing opp med et todrig prosjekt
som tilbyr grunnskoleutdanning for voksne i kommunen. Det er ansatt 1,50 arsverk i
midlertidige stillinger. Grunnskoletilbud for voksne er en lovpalagt tjeneste som kommunen
tidligere har kjept av Kragerg kommune.

Folkehelse

Folkehelse-arbeidet er et samarbeid mellom Drangedal voksenopplaring, Kulturkontoret og
Flyktningetjenesten. 0,2 arsverk er satt av til folkehelse-arbeidet, og det er enhetsleder pa
voksenopplearinga som har dette som en del av sin stilling.
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Barnehager

Drangedal kommune har tre kommunale barnehager. Barnehagene har ansvar for driften og
organisering av tilbudet etter gjeldene lovverk. Kommunestyret i Drangedal vedtar vedtekter
for de kommunale barnehagene.

Heirekshaug barnehage har 110 barn hgsten 2021 og bemanning utgjar 29,1 arsverk. Kroken
barnehage har 48 barn hgsten 2021 og bemanning utgjer 14 arsverk. Tardal barnehage har 11
barn hgsten 2021 og bemanning utgjar 4,2 arsverk. Det ble overfart 1 arsverk fra Kroken
barnehage til Tardal barnehage i budsjettaret 2021.

Grunnskoler og skolefritidsordning (SFO)

Drangedal kommune har tre kommunale skoler. Skolene har ansvar for driften av
Skolefritidsordningen (SFO) og organisering av tilbudet etter gjeldene lovverk. SFO er
administrativt lagt under kommunedirektgren med formannskapet som ansvarlig politisk
organ. Kommunestyret i Drangedal vedtar vedtekter og priser for SFO.

Drangedal 10-arige skole har 346 elever hgsten 2021 og bemanning utgjer ved faste hjemler
41,37 arsverk pa skole og 2,66 arsverk pa SFO. I tillegg har skolen ekstra bemanning relatert
til spesielt tre forhold; gjesteelever, flyktninger og elever med sakkyndige vurderinger om
spesialundervisning. Dette utgjar 7 arsverk ekstra for skolearet 2021-2022. Kroken skole har
91 elever hgsten 2021 og bemanning utgjar ved faste hjemler 10,9 arsverk pa skole og 1,3
arsverk pa SFO. Skolen har fatt ekstra bemanning pa 0,5 arsverk fra hgsten 2021 relatert til
nye elevbehov. Tardal skule har 27 elever hgsten 2021 og bemanning utgjer ved faste hjemler
4,27 arsverk og 0,4 arsverk pa SFO. Terdal skule har ekstra bemanning pa 0,8 arsverk og pa
SFO 0,4 arsverk relatert til elevbehov.

Hasten 2022 viser tall fra helsestasjonen at 37 elever vil begynne i 1.klasse i Drangedal.
Hasten 2023 viser tallene at 41 elever vil begynne i 1.klasse og det samme antallet gjelder for
hgsten 2024. (Usikkerhetsmomenter er mulige flyttinger til eller fra kommunen og eventuelt
bosetting av nye flyktninger.)

Tabell som viser en oversikt over skolestartere 2022 — 2024

Fodt Ar skolestart Tordal Kroken Drangedal 10-arige
Tall fra Tall fra Tall fra Tall fra Tall fra Tall fra
helsestasj.  bhg helsestasj.  bhg helsestasj.  bhg

2016 2022 4 3 7 8 26 28
2017 2023 1 1 14 15 26 27
2018 2024 4 3 10 10 27 27

Tallene er noe ulike hos helsestasjonen og de vi ser i barnehagenes registreringssystem.
Arsaker:
o lkke alle gnsker a benytte seg av barnehage eller de benytter seg av en annen
barnehage enn de sokner til (Tardal).
o Tilflytting (Kroken og Heirekshaug) + barn som sokner til annen barnehage har plass i
barnehagen (Heirekshaug)
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Status og utfordringer for sektoren

Sykefraveer

Noen enheter har hatt hgyt sykefravaer over tid gjennom 2021. Det er 2020 som blir omtalt
som det store korona-aret, men 2021 har ogsa blitt sterkt preget av korona/covid-19-
pandemien og nasjonale tiltak. Varhalvaret 2021 var spesielt krevende for barnehagene med
henhold til bemanning og sykefraveer. Drangedal 10-arige skole opplevde ogsa noen ekstra
krevende maneder relatert til hayt sykefravear. Hayt sykefraver er en belastning for
arbeidsmiljget og de ansatte har rapportert om opplevelser av a streve med a levere god
kvalitet i tjenestene. Dette kan medfare mer slitasje og gkt sykefraveer. Tilgang pa vikarer har
veert utfordrende. Fra januar til september 2021 ligger sektoren pa 9% sykefravaer i
motsetning til 6,4% i samme periode aret 2020.

PP-tjenesten og hgy andel elever med spesialundervisning

Skoledret 2020/2021 hadde 10,44% av elevgruppen i kommunen enkeltvedtak om
spesialundervisning (inkludert logopedisk hjelp/oppfalging). Skolearet 2021/2022 har 10,77%
av elevgruppen spesialundervisning. (Nasjonalt snitt ligger pa ca. 8%.) Antall henvisninger og
rehenvisninger (fornyelse av sakkyndige vurderinger) har hatt stort volum og med kun 1,8
arsverk i PP-tjenesten har dette medfart kapasitetsutfordringer. | en periode, varen 2021,
matte tjenesten blant annet kjgpe inn ekstern logoped-hjelp. Bemanning i PP-tjenesten ma
vurderes jevnlig opp mot kapasitet og eventuelle konsekvenser for tjenestetilbudet.

Kommunebarometeret

Kommunebarometeret for Drangedal viste i 2020 at Drangedal kom pa 216. plass innenfor
grunnskole. 12021 kom Drangedal pa 128. plass innenfor grunnskole og dette er en gledelig
fremgang. Vi har gode tall pa blant annet oppfyllelse av leerenorm og kravspesifikk
kompetanse hos vare ansatte. Vi ser at vi bruker mer penger pr. innbygger pa grunnskole enn
de andre sammenlignbare kommunene i KOSTRA-gruppe 4. Dette er i hovedsak knyttet til
struktur og opprettholdelse av grendeskoler med fa elever som likevel ma fa oppfylt ulike
lovkrav.

Omstilling — etter planen men med utfordringer

Fra 2021 til 2022 gker sektorens totale budsjett med nesten 3,2 millioner kr. Omstilling for
sektoren gjennomfares i stor grad etter intensjonene i planen, og for 2022-budsjettet har vi
gatt ned 0,2 arsverk ansatte pa biblioteket og 0,2 arsverk ansatte i Kulturskolen. Budsjettet for
2022 hadde eksempelvis vert hgyere om vi ikke nedbannet. En av utfordringene er at
prognoser for barne- og elev-tall har vert og er usikre, og dette sammen med nye elevbehov
(lovpalagte krav og rettigheter), har blant annet medfgrt gkt behov for bemanning i noen
enheter. Omstillingsvedtaket for Tardal skule og Kroken skole har eksempelvis ikke gatt
tidsmessig etter planen. Sektoren er restriktiv i ansettelser som fglge av en ansvarlig
gkonomisk styring, men vi ma sgrge for at barn og elever far et lovpalagt og forsvarlig tilbud.
Det er positivt med eksempelvis flere barn og elever i Kroken og flere barn i barnehagen i
Tardal, men det gjer omstillingsvedtaket med «ostehgvelprinsippet» og et innsparingskrav pa
3,5 millioner sveert utfordrende. Sektoren jobber na videre med a falge opp vedtaket frem mot
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2023, og vi ma i tillegg til & redusere arsverk og se mer pa ramme-muligheter pr. enhet, annen
organisering internt og pa tvers, og vi ma vurdere eventuelle andre mulige strukturgrep
fremover.

Omdgmme

Det har ogsa i 2021 veert tidvis et negativt fokus i medier knyttet til historikk og medie-
stempelet som «mobbekommune». Kommunen skulle vart i rettsak i september, men denne
ble utsatt til januar 2022. Det tar mye kraft og energi a sta i negativ omdgmme-problematikk.
Sektoren har brukt mye av sin kapasitet pa a falge opp tiltak for trygge- og gode barnehage-
og skolemiljg gjennom strukturert arbeid pa enheter, ved gkt involvering av foreldre og
gjennom informasjon og forankring av arbeidet bredt i kommunen. Handlingsrommet i
ordinert budsjett tar ikke hgyde for ekstra tiltak utover et minimum, men gjennom
Oppfelgingsordningen far vi skonomisk statte til dette arbeidet av Statsforvalteren. Med
gremerkede midler far vi mulighet til & stimulere vare ansatte videre i dette viktige arbeidet.

Strategi — delmal
Overordna mal for Drangedal kommune gjelder ogsa for sektoren:

En robust og barekraftig kommunegkonomi som grunnlag
for et godt og forutsigbart kommunalt tjenestetilbud

Malretta satsing pa tiltak som kan bidra til et godt omdemme
og en positiv samfunnsutvikling i kommunen

Malene sektoren jobber mot skal bade bygge opp under statlige feringer og vare felles

utviklingsmal for kommunen:

Mal 1 Vi ma veere i omstilling og kunne redusere noe av aktiviteten og antall ansatte uten at
det gar pa bekostning av lovpalagte tjenester og kvalitet i vare tjenestetilbud

Mal 2 Vi skal jobbe for et bedre kommunalt omdgmme ved a gi vare barn og unge trygge og
gode barnehagemiljg, skolemiljg og oppvekstforhold

Mal 3 Vi skal vaere en levende og stolt kulturkommune til glede for alle innbyggerne

Strategidokumenter
En samordnet lokal barnehagepolitikk som omfatter kommunens tre barnehager er en
forutsetning for a utvikle gode barnehager. Dette er nedfelt i Pedagogisk plan for
barnehagene i Drangedal Kommune 2019 — 2022 som er vedtatt i Hovedutvalg for oppvekst,
mangfold og kultur og kommunestyret. I tillegg er alle tre barnehagene en del av den
kommunale innsatsen for trygge og gode barnehage- og skolemiljg gjennom deltakelse i
Leaeringsmiljgprosjektet.
Sentralt i det pedagogisk-faglige arbeidet i skolene ligger den vedtatte Skolepolitiske plan 21-
24 som ble revidert og fornyet i 2021. Utviklings- og kvalitetsarbeid fremover vil ha to
hovedmal:

e Trygge og gode skolemiljg som fremmer helse, trivsel og leering.

o Okt leeringsutbytte for alle elever.

Alle tre skolene er en del av den kommunale innsatsen for trygge og gode skolemiljg gjennom
deltakelse i Leeringsmiljgprosjektet. En overordnet Kulturplan er under utarbeidelse.
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Tiltaksmodellene for barnehager og skoler er viktige veiledere i arbeidet for tidlig innsats og
individuelt tilpasset og likeverdig tilbud i barnehager og tilpasset opplaering i skoler.
Gjennom Internkontrollprosjektet i kommunal regi, har sektoren arbeidet med «orden i eget
hus» og jobbet frem rutiner og retningslinjer i arbeidet for et godt og forutsigbart

tjenestetilbud.

Prioriterte strategier med delmal, tiltak og resultatindikatorer.

En robust og beerekraftig kommunegkonomi som grunnlag
for et godt og forutsigbart kommunalt tjenestetilbud

organisering av tjenestene

internkontrollprosjektet i daglig
drift

Delmal Tiltak Resultat-indikator
1. Ha oversikt og god Falge opp rapportering hvert Gjennomfart
budsjettkontroll kvartal ihht internkontrollen. Jobbe | Mindre enn 1 % avvik
med omstilling i sektoren. Gjennomfart
2. Arbeide for a fa til god Implementere Iverksatt og gjennomfart

Lage arbeidsgrupper

Etablert

Gjennomfgre mater

Gjennomfart

3. Medarbeiderne opplever
trivsel og mestring pa
arbeidsplassen

Falge arshjulet for HMS-aktivitet
gjennom aret

Sykefraveeret gar ned og
antall avvik gar ned.

Gjennomfgre
medarbeiderundersgkelse

Oppfalgingsplan utarbeidet

Lage oppfalgingsplan etter
evaluering av score i
medarbeiderundersgkelsen

Plan laget

Gjennomfare tiltakene i
oppfalgingsplanen

Score bedre eller likt pd
valgte parameter i neste
medarbeiderundersgkelse

Malrettet satsing pa tiltak som kan bidra til et godt omdgmme og en positiv
samfunnsutvikling i kommunen

Delmal

Tiltak

Resultat-indikator

1. Alle barn i Drangedal skal

Ledere og ansatte i skoler og
barnehager jobber etter

oppleve positive fellesopplevelser
med andre barn som grunnlag for
vennskap og opplevelse av
tilhgrighet, og som forebygging
av krenkelser og mobbing

kommunale rutiner og
prosedyrer for arbeidet med
kap. 8 i Barnehageloven og
kap. 9 i Opplaringsloven.

Foresatte til barn i
barnehage og skole
rapporterer om trivsel og
trygge miljger gjennom
foreldreundersgkelser.

Vi skal sikre gode og trygge
skolemiljg som fremmer helse,
trivsel og leering.

Falge opp mal og tiltak
kontinuerlig i kommunal
Prosjektplan for
Laeringsmiljeprosjektet pulje 5

Elevundersgkelsen viser at
elevene rapporterer om hgy
grad av trivsel og om et trygt
miljg, og vi skarer «godt» pa
elevenes rapportering om
mobbing — lavt og bedre enn
landsnittet

Alle barn i Drangedal skal
oppleve omsorgsfulle relasjoner
barna imellom og mellom barn og
personale som grunnlag for
trivsel, livsmestring, leering og
danning. @kt leringsutbytte for
alle elever ved & fa til tidlig
innsats og tilpasset opplering

Implementering og evaluering
av Tiltaksmodellene

Arbeid systematisk med
analysekompetanse og jobbe
tverrfaglig

Andel barn og elever med
behov for spesialpedagogisk
hjelp eller
spesialundervisning gar ned.
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4. Kulturplanen er et aktivt Utarbeidelse av plan Plan vedtatt
plandokument
5 Trygg fritid for ungdommen Trygt hjem for en 50-lapp Evaluere ordningen
Prgveprosjekt 2022
6 Drangedal kommune gnsker & Fremdriftsplanen for arbeidet | Gjennomfgring i trad med
tilby en trygg mateplass for med en ungdomsklubb og plan.
ungdom bibliotek samlokalisert sentralt | Ny ungdomsklubb og
i sentrum av Drangedal fglges | revitalisert bibliotek kan tas
opp i bruk .

Budsjettmessige endringer i 2022

+ ca. 3,28 mill. fra 21-budsjett til 22-budsjett
1. Ca. Kr. 200000 @kning i noen utgiftsposter; Stram, IATA, vedlikehold/rep.
IKT-utstyr

2. Ca. Kr. 200000 Inntekter SFO (DTS)

3. Ca. Kr.620000 Drangedal 10-arige skole (punkt 1 + reduserte inntekter
(refusjoner) pa 1,6 millioner. Nedtrekk pa lgnnsbudsjettet
med 1,2 mill.)

Ca. Kr. 900 000 Kroken barnehage — husleiegkning (vaktmester/rengjering)
Ca. Kr. 160 000 Tokestua — gatt opp i lannsmidler pga over til faste stillinger
Ca. Kr. 600 000 Tardal barnehage — gkt bemanning

Ca. Kr. 200 000 Kroken skole — gkt bemanning

Ca. Kr.55000 Kulturvern — festeavgift Bygdetunet

© © N o 0 &

Ca. Kr. 200 000 Fellesutgifter barnehage (gjestebarn)
10. Ca. Kr. 70000  Skoleskyss
11. Ca. Kr. 75000  Kulturkontoret — prgveordningen «Trygt hjem for en 50-lapp»

@kning i noen utgiftsposter

Sektoren har i 2021 sett gkte utgifter til stram og vedlikehold/fornying av teknologi (eks.
kopimaskin, reparasjon/supplering av digitalt utstyr, service m m). Vi ser ogsa en generelt
prisgkning pa tjenester fra Indre Agder og Telemark avfallsselskap (IATA) til de starre
enhetene. Utgifts-/inntektsposter er generelt gkt med ca. 2,5% for budsjett 2022, dette etter
nasjonalt satt deflator.

Drangedal 10-arige skole (DTS)

DTS er sektorens starste enhet og utgjer alene 38,6% av sektorens budsjett. @kt
budsjettramme pa over kr. 600 000 for 2022 knytter seg i hovedsak til gkte utgifter relatert til
utgiftsposter nevnt ovenfor. DTS har nedgang i elevtall og de mister ogsa 1,6 millioner i
inntekt (IMDI-tilskudd) i budsjettaret 2022. Med bakgrunn i elevtall, mindre inntekt og antall
faste hjemler, gar skolen ned pa sitt lannsbudsjett for 2022. Vi skal oppfylle leerenormen i
vare skoler, men budsjettet for DTS i 2022 vil medfare en omstillingsprosess.
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Ny barnehage i Kroken og flere barn i barnehagene

Nar det gjelder Kroken barnehage og budsjettaret 2022 er det noen usikkerhetsfaktorer. |
oktober 2021 kunne de ansatte og barna i Kroken barnehage endelig flytte inn i en nybygd,
moderne og flott barnehage. Usikkerheten budsjettmessig handler om utgiftsposter til drift
ved & ta i bruk nytt bygg og i tillegg det som ser ut til & bli et gkt barnetall fra varen 2022. Vi
skal oppfylle bemannings- og pedagognormen i vare barnehager. Nar det na er vedtatt nye
vedtekter om normal apningstid fra k1.07.00-16.30 i kommunens barnehager, haper vi dette
kan veere et positivt bidrag for barnehagenes «bemanningskabaler» fremover.

Usikkerhet rundt anmodning om bosetting

Voksenopplearingen og Flyktningtjenestens budsjett for 2022 baserer seg mye pa at vi blir
anmodet om bosetting av flyktninger og videre at kommunestyret vedtar at vi gjgr dette for
2022. Siden et eventuelt anmodningsbrev ikke vil komme far tidligst medio november, har vi
valgt a budsjettere med bosetting ogsa for 2022. Vi bruker forutsetninger fra 2021-budsjett for
bade inntekter og kostnader i forslag til neste ars budsjett. Hvis anmodningen ikke kommer,
ma vi ha lage en plan for reduksjon av kostnader.

SFO
Inntekter for SFO ved Drangedal 10-arige skole har vaert overbudsjettert og har blitt justert
ned til et mer reelt niva basert pa regnskap fra 2020 og 2021.

Gebyrer

Vi falger alle retningslinjer fra nasjonalt hold om forhold som makspriser, reduksjoner i
gebyrer som sgskenmoderasjoner og moderasjonsordninger for barn i lavinntektsfamilier.
Med unntak av Kulturskoleavgift, og gebyr pa for-sent-henting i barnehage og SFO, som star
uendret fra 2021 til 2022, gar alt opp etter deflator pa 2,5 %.
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Stillingshjemler sektor 200

Faste Faste
hjemler i Endring hjemler i Merknad
Virksomhet/ansvar 20211 % i % 2022 i %
Kroken barnehage 1500 -100 1400
Heirekshaug barnehage 2920 -10 2910
Tordal barnehage 320 + 100 420| Overfertfra Kroken bh
Bruker 543 pa grunn av
Tgrdal skule 427* + 427* ekstra behov
Bruker 80 pa grunn av
SFO, Tardal skule 40* + 40* ekstra behov
Bruker 1130 pa grunn av
Kroken skole 1090* + 1090* ekstra behov
SFO, Kroken skole 125 +5 130 | Pagrunn av ekstra behov
Bruker 4835 pa grunn av
Drangedal 10-arige skole 4137 + 4137* ekstra behov
SFO, Drangedal 10-arige 266 -16 250
Bruker 150 i tillegg pga
flyktninger (IMDI) og
Drangedal voksenopplaring 334* + 334* | proveprosjekt grunnskole
Sektorkontoret 360 -10 350
Kulturskolen 248 -20 228 Omstillingsvedtak
Flyktningetjenesten 250 250
PP-tjenesten 180 180
Kulturkontoret 100 100
Tokestua 155 155
Ungdomsklubb 60 60
Bibliotek 120 -20 100 Omstillingsvedtak
Folkehelse 20 20
Budsjettert med lgnn til
SUM 12632 12531 13622/13422 i 2022.
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‘ Alle tall i hele tusen kr. Inntekt Inntekt | Inntekt
300 HELSE OG eks. Brutto eks. momsko
VELFERD Brutto utg. moms-k. Moms-k. | Netto utg. utg. moms-k. | mp Netto utg.
I 2022 2022 | 2022 2022 2021 2021 | 2021 2021
1311 | Administrasjon 3701| -5861 3 2163| 3024| -5561 3 2540
13111 | Tjenestekontor
8203 -18 8185| 7400 -18 7382
1313 [ Andre tiltak 2127 2127| 1972 0 1972
1323 Helsesgster/jord
m.tjenest 3578 521 17 3040| 3092 708 17 2367
13311 | Legekontoret 6629 | -2296 97 4236| 6954 -1996 97 4861
13312 | Legevakt 1785 -3 1782| 1785 -3 1782
13313 [ Kommunelege 663 663 361 361
1333 | Fysioterapi 2570 671 % 1893| 2420 -600 6 1814
13341 Psykiatrisk
sykepleietjen 4 465 -50 -54 4361| 4216 -50 -54 4112
13342 | Dagsenter 82 24 58 82 24 58
Miljgretta
13361 helsevern 95 95
1343 | Edruskapsvern 47 47 0 32 32
Enslige
mindredrige
1350 flyktninger,
Skoleveien 1265| -1500 235| 3081| -3750 -669
1351 | Barnevern 11236 -550 10686 | 10812 -450 10 362
13751 | FH-boliger 20666 | -1455 93| 19118 20490 -1401 93 18996
13752 | Frisklivssentral 2542 25 24 2493 | 2482 25 24 2433
Avlastning for
13755 | funksj.h. 1062 1062 653 653
13760 Fellesutgifter
Sjukeheimen 9791 | -9244 -542 5| 8971| -8508 -542 79
137 : )
g3 | Slukeheimen 23635 23635 21023 21189
13772 Lauvasen skjerma
enhet 15831 -240 -43 15548 | 15464 230 | -43 15191
13773 [ Gudbrandsveien 1780 | -1470 -20 290 | 3506 -20 3486
Ressurskrevende
13774 | D
tjenester/ BPA 5841 -38 5803 5955 -38 5917
13775 | Heimesjukepleien 17 663 547 61| 17055| 16757 547 61 16 149
13776 | Heimehjelp 2240 -398 1842 2115 -398 1717
13777 Neslandstunet
bokollektiv 8505| -1912 6593 | 6821 -803 6018
13781 Drangedal komm.
kjokken 5377| -1545 -247 3585| 5312| -1850 -247 3215
13997 | Uforutsatt 80 80 0 0
13999 | Reservert lgnn 1160 1160 2265 2265

300 | Helse og Velferd

162 619

-28 356

-1266

132 999

157 045

-26 901

-1266

128 878
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Beskrivelse av sektoren

Sektor for Helse og Velferd har ansvar for fglgende tjenesteomrader:

I tillegg har sektor ansvar for fglgende tjenester i interkommunale samarbeid:
e Legevakt

KAD behandling (kommunal akutt dggnbehandling - somatikk)

Krisesenteret

Barnevernsvakta

Vestmar barneverntjeneste
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Arsverk i bemanningsplaner pr. enhet:

46

2021 2022 Endringer
Sektor helse og velferd arsverk | arsverk 2021-2022 Merknader endring 2021-2022
Tjenestekontor 4,7 4.8 0,1 | Justerer vakanse til heltidsstilling.
Overfarer tilsynslegefunksjonen fra ansvar
Felles Sjukeheimen 3,1 3,7 0,6 | 13311.
Apner 4 stengte plasser, finansieres av
Sjukeheimen 25,2 27,0 1,8 | fortsatt utleie av plasser til Skien kommune
Lauvasen 13,9 13,9 0
Gudbrandsveien Avwvikler bemanning, i trdd med
Bokollektiv 4,2 0 -4,2 | gkonomiplanen
Heimehjelp 2,7 2,7 0
BPA/ressurskrevende 7,3 7,3 0
Neslandstunet Bokollektiv 8,0 8,0 0
Hvilende nattevakt
Neslandstunet, ikke betalt
hjemmel 0,8 0,8 0
Ngdvendig styrking, finansieres ved salg av
Heimesjukepleien Stranna 17,8 18,9 1,1 plasser til Skien kommune
Kreftsykepleier
hjemmesykepleien 0,3 0,3 0
Drangedal kommunale
kjokken 3 3 0
Justering av turnus, finansieres delvis ved gkt
FH-boligene 20,1 20,7 0,6 | refusjon ressurskrevende tjenester.
Avlasting for
funksjonshemmede 0,95 1,3 0,35 | @kt behov for avlastning, rammegkning
Frisklivssentral 3,0 3,2 0,2 | Finansieres ved gkte refusjoner
Administrasjon 1,2 1,2 0
Funksjonen er styrket fra 20 % til 40 %
Kommuneoverlege 0,2 0,4 0,2 | stilling, jfr. politisk vedtak.
Styrking barn/unge i tréd med statsbudsjettet.
Helsesgster/Jordmor- Overfarer hjemmel for helsestasjonslege fra
tjenester 3,9 4.3 0,4 | ansvar 13311
Overfarer tilsynslege hjemler og
helsestasjonslege til ansvarene 1323 og
Legekontoret 3,9 3,2 -0,7 13760
Fysioterapi 2 2 0
Psykisk helse/rusomsorg 5,6 5,6 0
Enslige mindreéarige Omistilling/nedbemanning EMF etter egen
flyktninger 1,85 0,6 -1,25 | plan
Sum helse og velferd 133,7 132,9 -0,8

Formannskapets forslag 23.11.21 gkonomiplan 2022-2025




47

Arsverk i bemanningsplan for sektoren er 132,9 &rsverk i 2022. Dette er en reduksjon med
kun 0,8 arsverk fra 2021, til tross for at nedbemanning med 5,45 arsverk i henhold til
gkonomiplanen er gjennomfart.

Nermere forklaring:
e 0,1 arsverk boligkontor, gkt ramme, sikre 100 % stilling for nyrekruttering

0,2 arsverk kommuneoverlege, jfr. politisk vedtak -gkt ramme

0,1 arsverk tilsynslege sjukeheimen/Lauvasen, jfr. politisk vedtak — gkt ramme

1,8 arsverk sjukeheimen/Lauvasen, apner 4 plasser — finansieres ved utleie til Skien

1,1 arsverk heimesjukepleien, ngdvendig kapasitetsoppbygging jfr. overordna helse-

og velferdsplan, finansieres i 2022 og deler av 2023 ved utleie av institusjonsplasser til

Skien

e 0,95 arsverk Myrveien bofellesskap. @kt behov for avlastning barn/unge og
ressurskrevende tjenester. Finansieres delvis ved gkte refusjoner, men ogsa gkt ramme
— da innslagspunktet for ressurskrevende tjenester gker ut over lgnnsvekst.

e 0,2 arsverk Frisklivsentral — rettigheter i forhold stillingsstarrelse (fysioterapeut),
finansieres ved gkt fastlgnnstilskudd og reduksjon pa diverse driftsposter

Hjemler i avdelinger med ars turnus, fordeler seg slik:

Avdeling Bemanningsplan | Hjemler i ars turnus
Sjukeheimen 27,0 29,6

Lauvasen 13,9 15,8

Neslandstunet bokoll. 8,8 9,7

m/hvilende nattevakt

Heimesjukepleien 19,2 21,6
m/kreftsykepleier

FH-boligen m/avlastning | 22,0 24,2

Sum 90,19 100,9

Status og utfordringer
Sektor for helse og velferd har 215 medarbeidere og ledere fordelt pa 143 stillingshjemler,
med et netto budsjett pa 133 millioner kroner.

Omstillingsvedtak, vedtatt i 2020, er gjennomfart, og avsluttes i 2022.
Sykefraveer:

Sykefraveeret i sektoren skal vare pa linje med landsgjennomsnittet for var bransje, eller
lavere. For 2022, settes mal for sektor til fraveer pa 8,5 % eller lavere.

Kompetanse:

KOSTRA-tall viser at det er 85,3 % av ansatte i pleie og omsorgtjenesten i Drangedal
kommune, som er fagutdannet. Det er betydelig hgyere enn landsgjennomsnittet pa 78,15 %. |
folge Helsedirektoratet er kompetanse og kompetanseutvikling et av vare sterkeste kort for a
mgte fremtidens utfordringer pa en god mate. Sektoren utarbeider arlige kompetanseplaner,
og har en politisk vedtatt kompetanseprofil. Denne er farende for var rekruttering av nye
medarbeidere, og prioritering av studiestatte til egne ansatte, som gnsker videreutdanning.
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Drangedal kommune oppfyller kompetansekravet nedfelt i helse- og omsorgstjenesteloven,
med ett unntak; Kommunen har ikke psykologkompetanse. Signalene fra arbeidet med
gkonomiplanen, om at kommunen ikke har gkonomisk mulighet til & rekruttere psykolog i
100 % stilling legges til grunn, for arbeidet med a lgse denne oppgaven.

Det arbeides med a finne lgsninger sammen med andre kommuner/spesialisthelsetjeneste, for
a sikre denne kompetansen i kommunen.

Kommunebarometeret viser en lav andel av helsesykepleiere i kommunen. Fra hgsten 2019,
har vi ved hjelp av tilskudd, gkt arsverk for bade helsesykepleiere og jordmor. Dette er
ytterligere gkt med 20 % stilling ved inngangen til 2022. Statsbudsjettets faringer i forhold til
styrking av tjenester i forhold til barn og unges psykiske helse, ansees derfor a veere fulgt opp,
i trdd med de midler som er prioritert til omradet i Drangedal kommune.

Heltid/deltid:

| Drangedal kommune har vi satt oss som mal at ansatte skal ha stillingsstarrelser, sa nart
opptil gnsket stillingsstarrelse som mulig. Sektoren har arbeidet systematisk med dette siden
2016, med arlige kartlegginger av medarbeidernes gnsker. Innfgring av ars turnus i alle
avdelinger med heldggns bemanning har vart sektorens hovedstrategi for a na malet.

Oversikt pr. april 2021, viser at det fortsatt er 34,8 % av ansatte i sektor, som har ufrivillig
deltid. For & oppfylle gnsket stillingsstarrelse for denne andelen, kreves 11,8 arsverk. Dette er
ikke realistisk. Vi tar arlige oppdateringer av denne statusen, og arbeider systematisk for a
heve stillingsstarrelser nar vi har muligheter for det. Det er 19,6 % av ansatte i sektor, som har
100% stillinger. Det er en forholdsvis lav andel. Ved & jobbe malrettet, skal vi se at andelen
ufrivillig deltid beveger seg nedover, og andelen fulltidsansatte skal bevege seg oppover.

Vare helse — og velferdstjenester:

Helsestasjon og skolehelsetjeneste har blitt styrket de siste arene. Som et resultat av denne
styrkingen, er det na etablert Helsestasjon for ungdom, med apningstid en ettermiddag i uken.
Tilstedeveerelse ved skolene er ogsa styrket. Tjenesten er prioritert for satsingen rundt trygge
oppvekstforhold for barn og unge i Drangedal, og en viktig medspiller i bedre tidlig innsats
gjennom tverrfaglig samarbeid.

Helsesykepleiertjenesten er sentral i smittevernarbeid generelt, og har en ngkkelrolle i
vaksinering av befolkningen. Vi antar at hovedjobben med vaksinering mot korona, er gjort i
2021, men vet at det kommer oppgaver i forhold til dette, ogsa i 2022.

Sektoren opplever gkt ettersparsel etter tjenester til barn og unge, oftest i form av avlastning
og omsorgsstgnad. Dette er lovpalagte tjenester, og ma individuelt tilpasses. Enhver tildeling
av disse tjenestene, vil i realiteten bety gkte utgifter, utover det som er budsjettert, fordi
budsjettet er lagt pa grunnlag av dagens lgpende tjenester. Budsjettet i 2022 er styrket med
750 000,- kr., som en ngdvendig oppfelging av gkte behov for gruppen barn og unge.
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Barnevernet vart drives som et interkommunalt samarbeid, Vestmar barneverntjeneste, med
Kragerg som vertskommune. Tjenesten har hatt store utfordringer med & overholde frister i
undersgkelsessaker. Det er lagt ned en malrettet innsats for forbedring av dette, og det har gitt
gode resultater. Fra og med 2022, innfgres en ny barnevernreform, der det overfgres mer
ansvar til kommunene fra Bufetat. Nettobudsjett for barneverntjenesten er gkt med 323 830,-
kr. for 2022. Dette er i samsvar med beregninger, gjort av barneverntjenesten. Drangedal har
en hgy andel barn i fosterhjem, men pr. hgst — 21, er det ingen barn/unge i institusjon. Hvis
kommunen far behov for institusjonsplasseringer, vil egenandelen for en institusjonsplass
belgpe seg til 2 millioner kroner pr ar, fra og med 2022. Kommunen har samarbeidet
tverrsektorielt gjennom «Bedre Tverrfaglig Innsats», tverrsektoriell handlingsveileder og en
ny tiltaksmodell. Dette er kommunens innsats for 8 komme barnevernreformen i mate, som en
oppvekstreform.

Kommunestyret har vedtatt en styrking av tilsynslegefunksjonen ved Drangedal
sjukeheim/Lauvasen med 10 % stilling, og skt kommuneoverlegestillingen fra 20 % til 40 %.
Det er gjennomfart rekruttering i begge stillingene.

Pleie- og omsorgstjenestene er i endring og utvikling, ferst og fremst med en nedjustering av
omsorgsplasser med heldggns bemanning. Bemanningen i Gudbrandsveien bokollektiv er
fjernet fra og med desember 2021, 14 bemannede omsorgsplasser er tatt bort.
Kommunestyrets vedtak om at Gudbrandsveien fortsatt skal vere et botilbud for de som
gnsker det, har veert retningsgivende for arbeidet med denne omstillingen. For fortsatt a bygge
opp under Gudbrandsveien som et attraktivt botilbud, har sektoren lagt opp til at dagsenter for
eldre flyttes fra Stemmeveien 6, ned til fellesomradet i andre etasje i Gudbrandsveien 8. |
dialog med Drangedal Boligstiftelse har sektor avklart videre leie av fellesarealer og en
leilighet i andre etasje for drift av dagsenter. Resterende leiligheter i andre etasje, totalt 7
boenheter, tildeles av kommunen. Dagens personalrom og leiligheter i underetasjen, frigjares
til Boligstiftelsens disposisjon.

Gevinsten ved en slik lgsning, er blant annet at dagsenteret for eldre, kan driftes flere dager pr
uke, enn i dag. | budsjettet er det lagt opp til drift fire dager pr uke i stedet for to dager.
Lokalene som dagsenteret har veert i, i Stemmenveien 6, frigjares for psykisk helse alle dager
i uka.

Kommunestyrets vedtak forutsetter ogsa apning av fire stengte plasser ved Drangedal
Sjukeheim/Lauvasen, ndr bemanning i Gudbrandsveien avvikles. Drangedal kommune har
leid ut 4 institusjonsplasser til Skien kommune fra mars 2020. Det har vaert usikkert om
kapasiteten ved sjukeheimen ville veare god nok, ndr tilbudet i Gudbrandsveien ble endret.
Det har vist seg at belegget ved sjukeheimen er sa romslig, at det forsvarer fortsatt utleie av
plasser til Skien kommune, sé det blir viderefart i 2022. Sjukeheimen far gkt
bemanningsplanen med 1,8 arsverk for dpning av alle plassene.

Drangedal kommune har et uttalt mal om at tjenestene vare skal bygge opp under a kunne bo
lengst mulig i eget hjem. | falge KOSTRA tall, har vi langt lavere dekning av
hjemmesykepleie, enn andre. Rundt en time mindre hjemmesykepleie pr uke pr bruker. Det er
registrert rundt 80 brukere av hjemmesykepleie, til enhver tid. Hiemmesykepleien har de siste
arene hatt et merforbruk pa rundt en million kroner arlig. Den kommunale malsettingen, og
lite ressurser til hjemmetjenestene, henger ikke sammen. Periodene, hvor tjenesten ma leie inn
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ekstrahjelp, og utlgsing av overtid, blir stadig hyppigere og lengre. Dette sliter mye pa bade
ansatte og leder. Driften blir ungdvendig slitsom, og merforbruket en realitet. | budsjettet for
2022, er derfor hjemmesykepleien styrket med 1,1 arsverk i bemanningsplanen. Dette
finansieres ved fortsatt utleie av institusjonsplasser til Skien kommune.

I tillegg til dette er det planlagt anskaffelse av et styringsverktay, som registrerer hvordan
tiden i hjemmetjenesten brukes. Dette er ngdvendige data, som hjelp for god planlegging av
tjenesten videre. Innfgring av tids- og aktivitetsmaling vil gi kommunen bedre
analysegrunnlag og gkt forstaelse over den faktiske tjenesteproduksjon. Hele hensikten med
Igsningen er jobbe smartere, fa bedre kontroll pa driften, dokumentere ressursbehovet, fa like
arbeidsvilkar for de tilsatte og mer tid ute hos tjenestemottaker (sitat fra omtale av
registreringsverktayet).

Utleie av fire institusjonsplasser er budsjettert med en inntekt pa 3,5 millioner. @kt
bemanning pa sjukeheimen og hjemmesykepleien med totalt 2,9 arsverk, er beregnet til 2
millioner kroner.

Kommunestyrevedtak forutsetter at sektoren skal vurdere stgrre integrasjon av
hjemmetjenester, ved sla sammen hjemmesykepleie, hverdagsrehabilitering og psykisk helse
og rusomsorg, til en felles tjeneste. Det har ikke veert tid og anledning til & jobbe med dette i
2021. Det er en prosess, som krever god involvering. Det er usikkert hvordan tidsplanen blir i
forhold til dette arbeidet.

Boligforvaltning:

Sektoren har i regi av boligkontoret et ansvar inn i kommunens boligforvaltning, og
Husbankens virkemidler. Omradet er komplekst og tverrfaglig, med flere aktgrer pa eier- og
driftssiden. Det er behov for en gjennomgang av organisering av arbeidet.

Sektorens drift vil alltid veere preget av at det kan oppsta omfattende, uforutsigbare behov.
Dette gjelder bade helse- og omsorgstjenester og barneverntjenester. Budsjett blir lagt uten
buffere, og dette gjer skonomien i sektoren sarbar.

«Leve hele livet» — en kvalitetsreform for eldre:

Regjeringen har besluttet innsatsperiode 2019 — 2023, for reformarbeidet. | lgpet av 2021, har
kommunestyret fattet vedtak om en handlingsplan for oppfalging av reformen. Sektor har
hovedansvar for dette. Planen har utlgst tilskudd til to viktige prosjekter, der kommunen har
behov for a utvikle system for bedre tjenester:

1. Skrapelige eldre, hvordan identifisere skrgpelighet hos eldre, med mal om riktige
tjenester til rett tid.

2. Pargrendestgtte, utarbeide en plan for helhetlig og systematisk pargrendestgtte i
Drangedal kommune.

Overordna plan for helse og velferd, 2018 — 2027:
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Det er besluttet en handlingsdel med 65 tiltak for & fglge opp planen. Da prosjektene som er
en del av oppfalgingen av eldrereformen, ogsa sammenfaller med innsatsomrader i helse- og
velferdsplanen, er det ikke prioritert ytterligere tiltak i 2022.

Budsjettmessige endringer i 2022

Omistillingsvedtak:

3,0 mill. kroner — avvikling bemanning i Gudbrandsveien (i forhold til budsjett 2020)
0,5 mill. kroner — planlagt avvikling EMF (i forhold til budsjett for 2019)

0,6 mill. kroner tilskudd — (i forhold til budsjett for 2019)

1,5 mill. kroner — utleie av institusjonsplasser

Seerskilt om utleie av institusjonsplasser:

3,5 mill. kroner budsjettert inntekt i 2022. @konomiplanen forutsetter en innsparing pa
1,5 mill. kroner, som skulle veert lgst i 2019. Da det ble aktuelt & leie ut
institusjonsplasser, ble dette alternativet valgt som lgsning. Utleie av plasser har gitt
en vesentlig hayere inntekt enn dette, og for 2022 er det lagt inn 2 millioner til gkt
bemanning i hjemmesykepleien og ved sjukeheimen. Dette innebzerer at sektor har et
ulgst innsparingskrav pa 1,5 millioner kroner, nar leieavtalen gar ut, samt finansiering
av 2,9 arsverk, som tjenestene er styrket med. Skien kommune signaliserer at de
gnsker & leie institusjonsplasser til andre halvdel av 2023.

Okte utgifter 1 2022, som er budsjettert:

400 000,- kr. styrket legefunksjoner jft. politisk vedtak

460 000,- kr. betalingsformidling bank, Norsk Helsenett

750 000,- kr. lovpliktige tjenester barn/unge

350 000,- kr. prisjustering diverse (KAD, tilsynsfarmaseyt, Drangedal Produkter,
Norsk Pasientskadeerstatningsfond, stettesenteret mot insest og overgrep)

350 000,- kr. mindreinntekt kjokken (er tatt hoyde for i skonomiplanen)

150 000,- kr. styrket helsesykepleiertjeneste jfr. statsbudsjettet

100 000,- kr. vikarbudsjett psykisk helse/rusomsorg, sikre forsvarlige tjenester ved
fraveer

323 830,- kr. gkte utgifter barnevern — reformen

400 000,- kr. redusert inntekt ressurskrevende tjenester da innslagspunktet er gkt med
50 000,- kr. pr. bruker ut over lennsvekst.

200 000,- kr. lisenser og leasing heimesjukepleien, velferdsteknologi og
styringsverktay

205 000,- kr. redusert tilskudd helsesykepleiertjenesten, er sikret tilskudd over tre ar
pa arets niva

Behov, investeringsbudsjettet:

200 000,- kr, innkjep til lokalt hjelpemiddel lager, utbedring personalrom/garderobe
Neslandstunet — ny post
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200 000,- kr, utskifting elektromedisinsk utstyr laboratoriet — ny post

Prioriterte strategier med delmal, tiltak og resultatindikatorer.

En robust og beerekraftig kommunegkonomi som grunnlag
for et godt og forutsigbart kommunalt tjenestetilbud
Nr | Delmal Tiltak Resultat-indikator
1. Ha oversikt og god Falge opp rapportering hvert Gjennomfart
budsjettkontroll kvartal ihht internkontrollen Mindre enn 1 % avvik
2. | Avslutte omstillingstiltak Sluttavvikling EMF Gjennomfart
3. Benytter tilgjengelige Falger opp rapportering og Antall sgknader innvilga.
tilskuddsordninger, som sgknader pé falgende: Sum tilskudd mottatt.
stgtter opp under gnsket e Kompetansetilskudd
utviklingsarbeid ¢ Innovasjonsprosjekt
«Skrgpelige eldre»
o Utviklingsprosjekt
«Pargrendestatte»
e Styrke
skolehelsetjenesten
4. | Har robuste og effektive Styrke bemanningsplanen i Gjennomfart
tilstrekkelige heimesjukepleien
hjemmetjenester
Tidsmaling heimetjenesten. Gjennomfart
Grunnlag for analyse videre
planlegging
Utvide dagsenter tilbud Gjennomfart
5. | 70 % av sektorens ansatte Ars turnus Reduksjon i andel ansatte som
har gnsket stillingsstarrelse har ufrivillig deltid fra
34,8 % til 30 %
6. | Medarbeiderne opplever Gjennomfare Gjennomfart
trivsel og mestring pa medarbeiderundersgkelse
arbeidsplassen Lage oppfalgingsplan for Plan laget — oppfalging pagar
undersgkelsen
Gjennomfgre tiltakene i Score bedre eller lik nasjonalt
undersgkelse gjennomsnitt
7 Sykefraveer likt eller lavere Tett oppfoelging Sykefraveer 8,5 % eller lavere
enn maltall
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samarbeid om fremtidig
boligutbygging

utviklingsomrade

6. | Rammegkninger i trad med Vurdering inn i Gjennomfart
demografisk utvikling og gkonomiplanperioden
behov

7. | Har etablert privat/offentlig Markedsfare Doktormyra som Planlagt

Bruk av Husbankens
virkemidler

Har oversikt over muligheter

Malrettet satsing pa tiltak som kan bidra til et godt omdgmme og en positiv
samfunnsutvikling i kommunen

Nr | Delmal

Tiltak

Resultat-indikator

1. | Trygg oppvekst

Falge opp barnevernsreform

Gjennomfgrte magter med
barnevernet — tiltak iverksatt

Aktiv deltagelse i BTI

BTI er den brukte
arbeidsmetodikk i kommunen

Gjennomfgre regelmessige
samordningsmater med
oppvekst

Iverksatt og gjennomfagrt

Sikre psykologkompetanse i
kommunen

Samarbeid om tilgang pa
kompetanse etablert

Opprettholde og viderefgre
styrkingen av
helsesykepleiertjenesten

Gjennomfart

2. Aktive eldre

Eldrereformen
«Leve heile livet»

Gjennomfart ihht planen

Utvikle Doktormyra i trdd med | Planlagt
prinsippene for aldersvennlige
lokalsamfunn

Innbyggerundersgkelse om Planlagt

boligansker for eldre

3. | Forsvarlige helse- og
omsorgstjenester

Implementere
internkontrollprosjektet i daglig
drift

Iverksatt og gjennomfgrt

ROS analyser m/tiltaksplan

Gjennomfart

Bli bedre pa intern samhandling
0g koordinering

Gjennomfart

Utvide lokalt lager for
hjelpemidler - sikre ngdvendige
tjenester i hjemmet

Gjennomfart

4. | Ngdvendig ivaretagelse av
pargrende i alle aldre

Prosjekt:
Péargrendestgtte

Gjennomfart

5. | Sarbare eldre identifiseres og
far rett hjelp til rett tid

Prosjekt:
Skrgpelige eldre

Gjennomfart
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3.6 Sektor 400 Bygg, eiendom og kommunalteknikk

55

Alle tall i hele tusen kr. Inntekt Inntekt Inntekt Inntekt
Brutto eks. Moms- Netto Brutto eks. Moms-
utg. momsk. komp utg. utg. momsk. komp ity
400 Bygg, eiendom og
Kommunalteknikk 2022 2022 2022 2022 2021 2021 2021 2021
11231 | Forvaltning eiendomsskatt 186 186 186 186
Flyttet til
1336 | Miljgretta helsevern sektor
300 95 95
1412 | Gautefall Biathlon 466 466 466 466
1413 | Drangedal Fjernvarme 538 -1 264 726 538 -1 264 -726
1414 Drift og forvaltning bygg- og
eiendom 9017 8725 292 9635| -10305 -670
1511 | Teknisk adm. og merkantil 2 660 -420 41| 2229 2118 -420 -11 1687
1512 | Administrasjonsbygg 1189 2107| 1082| 1189 -107 1082
1514 [ Geodataavdeling 2161 -1 400 -47 714 2000 -1.400 -47 553
1521 | Andre tilt.p& boligsekt. 210 210 210 210
1522 | Andre kommunale bygg 269 269 269 269
1531 | Kommunale veier 6076 -760 5316 4772 -760 4012
1532 | Vei og gatelys, trafikksikring 322 81 241 322 81 241
1533 | Private veier 201 201 201 201
1543 | Drift av friluftsomrader
376 -14 362 376 -14 362
1562 | Produksjon av vann 2653 -50 2603| 2802 -50 2752
1563 | Distribusjon av vann 722|  -11421 -10 699 323 -10712 -10 389
1565 | Avlgpsrensing 4272 -480 3792 | 3847 -480 3367
1566 | Avlgpsnett 795| 11589 -10 794 762  -10936 -10 174
1567 | Renovasjon 9290 -9618 -328
1568 | Feiervesen 1424 -1523 -99| 1092 -1092 0
1569 | Brannvesen 5 658 -400 5258 | 5323]-400 4923
1570 | Renhold 8 892 -1800 7092 7145 7145
15997 | Uforutsatt 400 400 0 0
15999 | Reservert lann 194 194 413 413
400 | BY99. eiendom og 57971 49450 260 8259| 44084| -37819 -260 Bl

kommunalteknikk
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Beskrivelse av sektoren

Organisering:

Prosjekter
Bygg og eiendom VAR Vei og park Renhold
(vann, avlep og
renovasjon)
Stillinger:

For 2022 er det budsjettert med 33,58 faste arsverk/hjemler fordelt pa ca. 35 ansatte. |
oversikten under vises budsjetterte arsverk ved inngangen av aret.

531
5630
5660

1511
1514
1414
1531
1562
1565
1570

Finansieres over investering

Vei
Vann
Avlgp

Bygg

Finansieres over drift

Administrasjon og ledelse
Geodata

Bygg- og eiendomsavdeling
Kommunale veier
Produksjon av vann
Avlgpsrensing

Renhold

Budsjettert arsverk totalt

2022 2021 2020
0,75 0,50 0,50
0,75 0,50 0,50
0,75 0,50 0,50
0,75 0,50 0,50
2,50 2,00 2,50
2,00 2,00 2,00
4,90 5,25 5,45
3,50 3,75 4,25
1,50 2,50 2,50
2,50 2,50 2,50
13,68 12,18 12,18
33,58 32,18 33,38

Omistillingsprosess. Kommunestyret vedtok omorganisering/nedbemanning av administrative

ressurser tilsvarende ca. kr. 850 000 i 2021. Dette har veert krevende a fa gjennomfert og

sektoren er ikke i mal med planlagt omstillingstiltak. For 2022 gjelder tilsvarende krav. Inntil
planlagte tiltak gjennomfares arbeides det kontinuerlig med & iverksette kompenserende tiltak
slik at den gkonomiske effekten likevel blir sa stor som mulig i kommende budsjettar. Som
folge av pagaende omstillingsprosess vil kommunalomradet gjere grundige vurderinger om

det er behov for viderefgring av stillinger ved naturlig avgang.
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Fagomrader:

Bygg og eiendom
Avdelingen har ansvar for forvaltning, drift og vedlikehold innenfor fagomradene geodata,
oppmaling, eiendomsskatt, bygg og eiendom.

VAR (vann, avlgp og renovasjon)
Avdelingen har ansvar for forvaltning, drift og vedlikehold innenfor fagomradene kommunalt
vann og avlgp og forvaltningsansvar for kommunal renovasjon.

Vei og park
Avdelingen har ansvar for forvaltning, drift og vedlikehold innenfor kommunale veier samt
park og friluftsomrader inkludert Gautefall Biathlon.

Renhold
Fagomradet har ansvar for forvaltning, drift og vedlikehold innenfor fagomradet renhold av
kommunale bygninger med unntak av utvalgte bygg som sektoromrader tar ansvar for selv.

Investeringsprosjekter

Sektor 400 ved kommunalsjef har ansvar for rollen som prosjektansvarlig i forhold til vedtatte
investeringsprosjekt. Videre har sektoren ansvar for & engasjere intern eller ekstern prosjekt-
og byggeledelse og planlegge, prosjektere og gjennomfare utbyggingsprosjekter i trad med
kommunestyrets vedtak.

Sektoren «kjgper» noen tjenester gjennom interkommunale samarbeid. Stillinger som gar inn
som en del av interkommunalt samarbeid, der andre kommuner er vertskommune, gar ikke
fram av arsverksoversikten. For sektor 400 dreier dette seg om:

e VA-Gautefall (Nissedal kommune)

e Grenland brann og redning (GBR IKS)

e Indre Agder og Telemark avfallselskap (IATA IKS)

Status og utfordringer

Sykefraveer i sektor
Malsetting for sektoren er 4,5% eller lavere. | 2021 ser sykefraveeret i sektoren ut til & kunne
ende pa ca. 4,5 %. Det er ikke lagt inn ekstraordinere tiltak for sykefraveersarbeid i 2022.

Bygg og eiendom

e Budsjettrammene for drift og vedlikehold av kommunale bygg gkes ikke fra 2021 til
2022.

e Faglig sett er utviklingen bekymringsfull sett i lys av at vedlikeholdsetterslepet pa
kommunale bygg gker og bygningskapitalen forringes ar for ar. Budsjettrammene til
drift og vedlikehold av kommunale bygg har ikke fulgt den arlige prisveksten de siste
seks arene og dermed er drift og vedlikeholdsbudsjettet for kommunale bygg reelt
redusert hvert ar med ca. 0,3 mill. kr. | praksis vil dette si at vedlikeholdet av skoler,
barnehager, sjukeheim mfl. reduseres med ca. 300 000 kr hver ar.
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Det arbeides med hovedplan for kommunale bygg.

Det holdes fokus mot selvkostomradet oppmaling slik at gebyrniva dekker faktiske
kostnader. Det vil i 2021 ikke veere ressurser til gkt oppgavevolum med dagens
bemanning. Dette er et fagomrade som vi anser at sektoren er kritisk sarbar for
eksempel ved bortfall av personalressurser.

VAR (vann, avlgp og renovasjon)

Det arbeides med gjennomfgring av oppgradering av gamle VA-anlegg. Arbeidet er
prioritert i investeringsbudsjettet for 2022 og vil forhapentlig viderefares arlig til
planen er gjennomfgrt. Det ble i 2020 utarbeidet forelgpig rapport om
tilstandsvurdering av alle VA kummer (Utenom Gautefall og noe pa Neslandsvatn og
Bjgnnasen).

Det vil ogsa vaere fokus pa digitalisering slik som oppgradering av driftskontroll og
overvakning, samt arbeidet med a redusere lekkasje fra vannforsyningen.

Det holdes srlig fokus mot selvkostomradene vann og avlegp slik at gebyrniva dekker
faktiske kostnader.

Det vil i 2022 ikke veere ressurser til gkt oppgavevolum med dagens bemanning. Dette
er fagomrader som vi anser at sektoren er kritisk sarbar for eksempel ved bortfall av
personalressurser. Det er derfor foreslatt 3 gke bemanningen med ett arsverk finansiert
gjennom investeringsmidler.

Det er et mal a tilstrebe forutsighare kommunale avgifter for abonnentene gjennom a
arbeide malrettet med strategi og tiltak for & oppna god balanse innenfor
selvkostomradene og fa flere kunder pa vare kommunale VA-anlegg. Dette vil gi
potensial for utvikling og for & se pa muligheten til & senke kommunale avgifter pa
vann og avlap.

Innfaring av ny VA-forskrift har gitt positive utslag i gkt antall abonnenter som ga
grunnlag for a redusere VA-gebyrene for 2021 med 10%. For 2022 foreslas det at
gebyrene gkes med deflator 2,5%.

Vei og park

Grunnet nedprioritert vedlikehold pa veier og bruer gjennom flere ar viser na
tilstandsrapporter at det er pakrevd a prioritere stgrre utbedringsarbeid i arene som
kommer. Mindre utbedringer er pabegynt som a legge nye stikkrenner og grefterensk,
samt grusing. Bruene er ofte det svakeste punktet pa en vei som ogsa blir styrende for
aksellast og totallast.

De fleste av vare kommunale veier er etablert pa darlig grunn, tidligere «kjerreveier».
Som en konsekvens av manglende vedlikehold og utbedringer ser vi na oftere at vi ma
vurdere nedsatt aksellast og total last. Dette er sveert utfordrende for mye av
neeringslivet i kommunen.

Det siste aret har vi registrert alle eksisterende skilt langs kommunale veier. Dette
arbeidet er ferdig utfart og det er na behov for utskiftning/supplering av manglende og
evt. feil skilting.

Klimaendringer gir oss utfordringer i drifta. Vi ser en trend i forhold til gkende
driftskostnader ar for ar og at «ekstremveeret» spiller en gkende rolle i forhold til total
drifts- og vedlikeholdsbehov.
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| budsjettet ligger det kun inne aktivitetsniva til & mgte et «<normalt»-klima. @kning i
ugnskede hendelser relatert til klima gir store utfordringer med a sikre viktig
infrastruktur i samfunnet. Drangedal har de siste arene veert utsatt for ekstremvaer som
store nedbgrsmengder i form av regn og sng eller tarke og skogbranner.

Det er utarbeidet egen plan for daglig drift og vedlikehold. Det arbeides ogsa med
hovedplan for kommunale veier.

Renhold

Behovet for renhold styres etter aktiviteten i alle sektorene i kommunen. Det er fokus
pa innfaring av renholdstandard Insta800 samt bygging av organisasjon og
kompetanse. Rammene i driftsbudsjettet har ikke veert tilstrekkelig for & drifte etter
renholdstandarden Insta800 Dette viderefares ogsa som fokusomrader i 2022.
Renholdsavdelingen har na gatt tilbake til «normalt» renhold etter covid 19. Renholds-
avdelingen har na 15 fast ansatte pa de ulike omradene vare. Det er na 7 ansatte i
100% stilling, noe som positivt og gir bedre oversikt og kontroll pa renholdet.

Det blir gkt behov for renhold i 2022 i og med nybygget barnehage i Kroken, i tillegg
skal det gamle barnehagebygget fortsatt brukes.

Det er tidligere ikke lagt inn midler til & kjgpe nye maskiner (drift), slik som
vaskemaskiner, gulvmaskiner mm. I driftsbudsjett for 2022 er det lagt inn en gkning
pa 1,5 arsverk samt noe hgyere budsjett til utskifting av maskiner og utstyr. Det ikke
budsjettert med bruk av vikarer og ekstrahjelp.

Investeringsprosjekter

Det er stor fokus pa planlegging og gjennomfgring av vedtatte investeringstiltak. Det
ble i 2020 gjennomfart forvaltningsrevisjon ift. planlegging og gjennomfering av
investeringsprosjekter. Anbefalinger fra denne revisjonen faglges opp og
implementeres i nye prosjekter bla. ved bruk av prosjekthandboka for
investeringsprosjekter i Drangedal kommune.

Sektoren har lagt inn en gkt satsing pa planlegging, ledelse og gjennomfaring av
investeringsprosjektene. 1 2022 skal sektoren skal gjennomfgre investeringer for
mellom 70-90 mill. kr fordelt pa ca. 20-25 ulike prosjekt. Som en enkel regel bar det
settes av ett arsverk til prosjekt-/byggeledelse pr. ca. 10 mill. investering. Dette
avhenger av kompleksiteten i prosjektportefaljen. For a styrke gjennomfaringsevnen
av prosjekter har sektor 400 gkt bemanning med ett arsverk fra 2021 til 2022. 1 tillegg
til egne stillingsarsverk (3 arsverk i 2022) ma det paregnes innleie av ekstern
prosjekt/byggeledelse for & gjennomfgre investeringsprosjektene.
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Prioriterte strategier med delmal, tiltak og resultatindikatorer.

En robust og beaerekraftig kommunegkonomi som grunnlag
for et godt og forutsigbart kommunalt tjenestetilbud

internkontrollprosjektet i daglig
drift

Delmal Tiltak Resultat-indikator

Ha oversikt og god Tilpasse sektorens driftsniva til Gjennomfart

budsjettkontroll gkonomiske rammer og behov. Budsjett
Implementere Regnskap

Gjennomfgre vedtatt
investeringsprosjekter i trad
med budsjett

God planlegging og gjennomfgring
av investeringsprosjekter jfr
prosjekthandboka.

Gjennomfarte prosjekter
innen frist og budsjett

God forvaltning av bygg- og
veger

Utarbeide overordna planer for
bygg og veger

Planutkast ferdig

Utvikle en kompetent
organisasjon som kan levere
gode tjenester

HMS og IA arbeidet skal vare en
integrert del av den daglige driften

Sykefraveer lavere enn
4,5 %

Sikre rekruttering med ngdvendig
kompetanse

Gjennomfart

Gjennomfgre
medarbeiderundersgkelse

Oppfalgingsplan
utarbeidet

Sluttfare IK-prosjekt i sektor med
mal om & bla. kartlegge risiko

Ferdigstilt ROS-analyse

Malrettet satsing pa tiltak som kan bidra til et godt omdgmme og en positiv
samfunnsutvikling i kommunen

Delmél

Tiltak

Resultat-indikator

Oppfelging av gjennomfgrte
forvaltningsrevisjoner innen
investering og innkjap.

Bidra til & gjennomfgre nye
prosjekter kostnadseffektivt og med
god kvalitet

Iverksetting av ngdvendige rutiner
for oppfelging av
revisjonsmerknader

Gjennomfarte prosjekter
innenfor budsjett og
tidsplan uten vesentlige
awvik.

Effektiv forvaltning av egen
infrastruktur innen veg, bygg
og VA

Levere tjenester i kommunen pa en
effektiv mate med god kvalitet
gjennom fokus pa tjenestedesign og
-utvikling.

Gjennomfart
Brukerundersgkelser

Etablere en beerekraftig
infrastruktur innen VA i trad
med faringer i
kommunedelplanen og palegg
fra staten.

Gjennomfgre full utbygging av vann
og avlgp pa Gautefall.

Gjennomfart i trdd med
budsjett og vedtatt
framdrift

Bidra til utvikling av vedtatt
boligpolitikk for kommunen

Bidra til & etablere attraktive
boligtomter som er klare til bygging
nar ny E18 kommer.

Antall tomter som er
byggeklare.
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Budsjettmessige endringer i 2022

61

Ansvar 1336
Miljgrettet helsevern

Som fglge av organisasjonsendringer flyttes ansvaret fra
sektor 400 over til sektor 300.

Redusert med
95 000

Ansvar 1414 Bygg og | Ses i sammenheng med 1570 da begge ansvar Redusert med
eiendom og 1570 overordnet sett omfatter drift og vedlikehold av bygg. 2418 000
Renhold For 2022 er det foreslatt & splitte husleieinntektene slik

at 20% legges over til ansvar 1570 Renhold.
Ansvar 1511 Budsjettgkning for 2022 pga. prosess ift. omstilling ikke | @kt med
Administrasjon og sluttfart. 542 000
ledelse
Ansvar 1514 Kart og Lennsramme i budsjettet er korrigert for & dekke opp for | @kt med
oppmaling 2 stillinger som tidligere. 161 000
Ansvar 1531 Budsjettgkning pga. arsverk flyttet internt fra ansvar @kt med
Kommunale veier 1414 Bygg og eiendomsforvaltning. I tillegg er budsjett | 774 000

til vinterdriftskontrakter styrket med 300 000 kr.

Ansvar 1562 og 1563

Ses i sammenheng da begge ansvar gjelder vann.

Utg.budsjett

Vann Budsjettgkning kostnader tilsvarende prisvekst. For gkt med
2022 er det lagt inn forventet gkning i gebyrinntekter 251 000
med 740 000 kr og gkning i tilknytningsavgifter med Gebyrinntekter
108 000 kr. gkt med

458 000

Ansvar 1565 og 1566 | Ses i sammenheng da begge ansvar gjelder aviap. Utg.budsjett

Avlgp Budsjettgkning kostnader ca. 250 000 kr. som gjelder gkt med
faste avtaler Driftsassistanse/Akkreditert 458 000
pravetaking/lisenser Norkart. For 2022 er det lagt inn Gebyrinntekter
forventet gkning i gebyrinntekter med 500 000 kr og gkt med
gkning i tilknytningsavgifter med 135 000 kr. 653 000

Ansvar 1567 Lagt inn budsjett for a dekke selvkost og fond. Selvkost

Renovasjon og 1568

Feiing

Ansvar 1569 Overfaring til GBR IKS gkes med 335 000 kr. iht. @kt med

Brannvesen avtale. 335000

Ansvar 1570 Renhold | Budsjett er gkt fra 2021 bla. som falge av ny barnehage i | @kt med
Kroken. Det er ogsa gkt noe med tanke pa utskiftingav | 1 748 000
maskiner og utstyr som ma tas i drift ikke kommer inn
under investeringer.

Ansvar 15997 Her er lagt inn uforutsatt ift. hayere stramkostnader. 400 000

Uforutsett
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4. Investeringer

4.1 Tabell med investeringer 2022-2025

INVESTERINGER DRANGEDAL KOMMUNE 2022-2025
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' Prosj. .
v | Ansvar nr. | Funksion | Benevnelse or )| Prosjekt-navn 2022 | 2023 | 2024 | 2025
0529 | 090 172 Pensjon KLP 1001001 | Pensjon KLP 1050000 | 1100000 | 1150000 Fgenkaplt.al-
innskudd i KLP
0473 | 0141 360 Kirker 1001033 | Kirkebakken Drangedal 400 000 Hovedmngang 8
kirkebakke
Garasjebygg maskiner .
0473 | 0141 360 Kirker 1001045 | og utstyr ved Tgrdal 500 000 Foreslaﬂtt fra
. Fellesradet
kirke
Oppgradering av .
0473 | 0141 360 Kirker 1001050 | barehuse gravplass 350 000 Foresla}t fra
Fellesradet
Dr.dal
Oppgradering av .
. F latt f
0473 | 0141 360 Kirker 1001051 | barehus gravplass 350 000 ores a,tt ra
Fellesradet
Tordal
Erstatning av
0473 | 0141 360 Kirker 1001960 S{delnnge?ng | Tordal 300000 Forprosjekt og
kirke. Universell evt. oppstart
utformet.
Budsjett 2021
Infrastruktur revidert sept.21.
0271 | 0242 221 Kroken barnehage | 1001267 | trafikksikkerhet 6000 000 Tilskudd -2,3
Neslandsvatn mill. gatt til
fradrag.
. . . Naturlig
0224 | 0355 254 B!Ier . 1001353 K!¢p biler . 500 000 utskifting ar om
hjemmesykepleien hjemmesykepleie
annet
Oppgradering
0209 |osss | 253 Neslandstunet 1001302 | Personalavd. og 200 000 Oppgradering og
garderobe + supplement
pasientlgfter
0209 | 0355 241 Legekontoret 1001303 | Utstyrsbehov 200 000 Oppgradering
Ma ogsa
avvente
nytt
Digitalisering av prosjekt Samarbeid i
0271 | 01513 302 E- k 1001
byggesa 001500 byggesaksbehandling for Grenland
erstatning
av Public
360
K .b
0231 | 0512 332 Ulike prosjekt 1001495 | Universell utforming 200 000 200 000 qmm . VEE,
prior. Liste
Elektronisk
0231 | 0512 121 Admin.bygg 1001525 | Nytt alarmanlegg 700 000 € . ronis
styring
0271 | 022114 373 Allaktivitetshus 1001965 Dra.n.gEdal 6100 000 Jfr. rulle.rlng.;
Aktivitetshus gk.plan juni-21
Uforutsett,
0271 | 022114 373 Allaktivitetshus 1001965 | Coopbygg 1500 000 inventar og
utenomhus
0271 | 022114 373 Allaktivitetshus 1001965 | Kjgp Coop 2300 000 Inkl.

omkostninger
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0231 0531 332 Kommunale veier 1001460 Kommunale veier og 2 000 000 2 000 000 2000 000 2 000 000 N¢d\_/endlge
bruer prosjekter
Vei Kommunal del.
0231 | 0531 332 1001478 | Andel vei, ny trase ? 800 000 Forutsatt privat
Kvennhusdalen . ]
drift av veien.
300 000
0231 | 0336 265 Boliger 1001384 | Boliger ellers Opprusting
. _— I henhold til
0231|0534 |332 | Trafikksikkerhet | 1001472 T:::k trafikksikkerhets- | 500000 | 300000 300000 | 300000 | traf.sikkerhets-
P plan
0231 | 05221 |315 | Boligtomter 1001959 | Boligtomter i Kroken 6 000 000 Egen sak til k-
m.m. styret i nov. -21
VA boligpolitikk | 1001959 Kan bli splitt opp
pa prosjektet
- - Kan bli splitt opp
Vei boligpolitik 1001959 p3 prosjektet
Garantikjgp Ingeborgs Trenger bare
0231|0336 [265 | Kigpavbolig 1001976 | *°° 19P INBEDOTES 14 500 000 ulgses hvis ikke
g alt selges
Distribuering av Felles ramme,
0231 ]| 05630 | 345 vann g 1001401 | VA-Gautefall 15000000 | 5000 000 fradratt evt.
anleggs-bidrag
0231 | 05630 |345 | Distribueringav. | 1601435 | vann resten avbygda | 3000000 | 3000000 | 3000000 | 3000000 |- rullering
vann gk.plan juni-21
Jfr. rullering
0231 | 05660 | 353 Avlgpsnett 1001431 | Kloakk resten av bygda | 3000000 | 3000000 | 3000000 | 3000000 L
gk.plan juni-21
Felles ramme,
0231 | 05660 | 353 Avlgp Gautefall 1001401 | VA-Gautefall 16 000 000 [ 7 000 000 fradratt evt.
anleggs-bidrag
0231 | 05667 [353 | Reseanieeg oe 1001405 | NVt renseanlegg i 20000000 | 27 000 000 @k.plan rev. Juni
transportsystem Treungen 2021
Felles vanntarn i h glirki Felles med
023105630 | 345 Nytt vanntarn 1001406 ovessak | 5 300 000 Nissedal, ny
Treungen fosrkjgvet :
til 2022-23 fordelingsngkkel
0231 | 05667 | 353 Forprosjekt 1001524 | Avlgp til Hulfjell/Voje 2500000 [ 2500000 ?rra“;ig;b'drag tl
als . Digitalsering, jfr.
0221|0512 |121 | Kommunale 1001979 | Overvaking og Styring 1000000 | 1000000 | redusert
formalsbygg /SD-anlegg .
bemanning
Ngdvendig
0221 | 0514 303 Utstyr geodata 1001450 | Ny malebok/gps 300000 | fornyelse av
utstyr
0280 | 0572 320 Késa @verland 1001978 | Tilrettelegging tomt 250 000 Nzeringsbehov
Doktormyra Forprosjekt 500 000
0281 | 0336 265 Grunn til boliger 1001977 Jfr. tilbud fra OF
Doktormyra 800000
Grunn under
j .F. 0 0 0 0 i
friluftsomrader Opsjon fra O.F For dyrt forelgpig
. Maskiner/arbeidsbiler Jfr. rullering
221 1 2 Mask 1001 600 000 600 000
0 053 33 askiner og utstyr 1001503 og utstyr Sektor 400 gk.plan juni-21
Jfr skader ved
0271|0424 |380 | Gautefall Biathion | 1001494 | A5l 08 utbedring 1000 000 flom samt planer
mot flom om fremtdiige
arrrangement
0271 [ 0542|360 | Kragerebanen. 001975 | Turvei 1000 000 Jir. rulleirng.
del 2 gk.planijuni 21
0271|0542 |360 | TokeBrygge 2021 | 1001456 1000 000 Jfr. rulleirng.
gk.planijuni 21
0922 |os61  [283 [H"- 1001029 | Startlan/forvaltningslan | -1900000 | -1950000 | 1900000 | -1 00 000 | MPPEtalNgEr

formidlingslan

startlan
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Utlan
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Kommunedirekt

0522 | 0674 283 - . 1001029 | Startlan/forvaltningslan | 12000 000 | 12 000 000 | 12 000000 | 12 000 000
formidlingslan @gren vurderer
0224 | 0913 120 EDB 1001932 | Elev-PC 300 000 300 000 300 000 300000 | Klassesett
02240913 | 120 EDB 1001969 | I-pad skolene 300000 | 300000 300000 300000 [ M4 3VStemmes
med elevtall
0224|0913 | 120 EDB 1001940 | Generell kapasitet 500000 | 500000 | 500000 500000 g:'m'teres ar for
0224|0913 | 120 EDB 1001950 | Public 360 400000 [ 1000000 gs”ggrade””g
Ipad folkevalgte
0224|0913 | 120 EDB 1001939 | IPAD politikere 250 000 mm. Avstemmes
med antall utvalg
og type ustyr.
For gj.fgring
0224 | 0913 120 EDB 1001901 | Klassesett og lisenser 250 000 nasjonale prgver
og eksamen
Jfr. omstillings-
0224 (0913 [120 EDB 1001970 | Digitalsering mm 300000 | 1500000 300000| 300000 | VEQtaK: Inkl.ny
Igsning for
Agresso.
0224 (0913 [120 EDB 1001957 | IKT-utstyr 600000 | 600000| 600000 | 600000 | Fr@ drift il
investering
0231|0691 190 [ Uforutsett 1001000 | Uforutsett 3000000 | 3000000 | 3000000 3000000 Sk'zzzzeres avf-
109 ggg 73950000 28150000 | 24 700 000
Fra ubundet fond
Overfgrt fra drift -1100000 | -1150000 | -1200000 | -1250000 | Ek-andel KLP
Nytt Ianebehov 108 ggg 72800000 | 26 950000 | 23 450 000
Herav Netto. Startlan 10100000 10050000 10100000 10 100 000
Herav VA 59500000 52800000 6000000 6000000
Arlige avdrag lan 23000000 23000000 23000000 23000 000
Estimat ubrukte
ldnemidler pr. 1.1 0 0 0 0
@ning gjeld 85500000 | 49800000 | 3950000 450 000
Andel endring gjeld
med renterisiko -13 050 -12 150 -15 650
15 900 000 000 000 000
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4.2 Utfyllende informasjon om investeringene i 2022 og

organisering ansvar

Ars-
Benevn- P.nr Prosjekt- | bud- Prosjekt- | Prosjekt
else navn sjett ansvarlig | leder
2022 Utfyllende kommentar
. . Jens A Ingunn
Pensjon 1001001 Pensjon 1100 Brgdsjo- Neste- Arlig innskudd som deleier i KLP. Belgpet fastslas og varlses av
KLP KLP 000 .
moen stog KLP hvert ar
Kirke- 200 Universell utformet hovedinngang i kirken, med utvidelse av
Kirker 1001033 | bakken 000 Felle- Kirke- utvendig trapp og bygging av utvendig HC-rampe. HC-rampe
Drangedal sardet verge ogsa innvendig fra vapenhuset til kirkerommet.
Garasje-
bygg
Kirker 1001045 :gazl:lsr;;r 500 Gaﬁrasje/servicebygg ca. 90m2. areal til maskiner og utstyr for
ved 000 drift av gravplass, Tgrdal kyrkje.
Tegrdal Felle- Kirke-
kirke sardet verge
Sr?:gg;avd_ Utskifting a\: kjgleanlegg til kisterom. Névaerende‘ kj:(zileanlegg
Kirker 1001050 | barehuse er kostbart a drifte p‘gat type gassoog anIeggeF eritillegg
. gammelt. Overflater i kjglerom ma fornyes. Vinduer, overflater
gravplass Felles- Kirke- - ; o
Dr.dal ardet verge og varmeanlegg i kapelrommet er nedslitt og ma byttes.
gsgizlade Utskifting a\: qu?leanlegg til kisterom. Névaerende. kJ"¢IeanIegg
Kirker 1001051 | barehus er kostbart .a drifte pga. type gass og anlegget gr i tillegg
. gammelt. Vinduer , overflater og varmeanlegg i kapelrommet
gravplass Felles- Kirke- . .
Tordal Ardet verge er nedslitt og ma byttes.
Erstatning
a.v . Forprosjekt: Utrede mulighet for a skifte ut sideinngangen i
sideinn- R . .
R Terdal kyrkje. Det er behov for stgrre sideinngang bygget i
Kirker 1001960 ‘?’::oglall samme stil som kirkebygget. Ny sideinngang skal inneholde to
Kirke. toalgtter hvora.v d.en ene universelt utformet, samt et rom for
Universell Felles- Kirke- teknisk utstyr til kirken.
utformet. ardet verge
Infrastruk
Kroken tur )
barneha 1001267 | rafikk- 6000
ge sikkerhet 000 Kari Oppgradering av adkomstvei (Skulebakken) til skole/barnehage
Neslands- Tor Jgrgen | Tisjg samt Havna boligfelt ved Neslandsvatn. Tilsagn om ca. 2,2 mill.
vatn Melas Tveit kr. fra fylkeskommunen.
Biler Kjgp biler
hjemme 1001353 | hjemme- Har omdisponert belgp kr. 400 000,- til kjgp av bil for
sykeplei sykepleie Hilde rullestoltransport i 2021. Ytterligere utskifting av biler i
en Moberg hjemmesykepleien utsettes til 2024.
Oppgrad-
ering
Nesland 1001302 personal- 200 . )
stunet avd. og 000 Behov for oppgradering av personalrom og garderobe Pa
garde- Hilde Eldbjgrg | Neslandstunet. Utvide hjelpemidler i lokalt hjelpemiddellager
robe + Moberg Ettestad | med flere personlgftere.
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pasient-
Ipfter
Maria
Legekon 1001303 Utsyrs- 200 Hilde Duke- Behov for utskifting og nyanskaffelser av elektromedisink
toret behov 000
Moberg foss utstyr ved legekontoret.
Ma
ogsa
Digitaliser | avvente
E- ing av nytt
byggesa 1001500 | byggesaks pI'OtSJkar
k behand- erstatni .
ling ng av Felles i
public | Fellesi Gren- Del av prosekt med nytt sak-/arkivsystem. Belgpets stgrrelse
360 | Grenland | land og tidspunkt enna ikke kjent.
. Kari
:’:f“ 1001495 i’;g’fﬁ:ﬁ:g (z)gg Tor Jgrgen | Tisjo
T Melas Tveit UU-tiltak som prioriteres i 2022.
. Nytt
Admin.b 1001525 | alarm- 700 Tor Jgrgen | Bard
vee anlegg 000 Melas Braten | Sluttfgring av prosjekt pabegynt i 2021
- Drangedal
’:t”Sath'S‘"t 1001965 | Aktivitets | ° (9)88 Tor Jgrgen | Bard
hus Melas Braten Kjgp og ombygging av COOP prix til ungdomsklubb og bibliotek
Kommuna
le veier og
Kommu bruer 2000
nale 1001460 | etter egen 000 @ygardsveien og Aakreveien i Ytre Kroken ma ottadekkene
veier vedtatt Kari fiernes, anslatt kostnad min. 2 mill. | nov. 2021 avdekket
plan Tor Jgrgen | Tisjg kvalitetskontroller at Storebru (Tveitveien) og Tempelen bru
senere Melas Tveit (Brosdalveien) ma utbedres i 2022.
Vei .
Kvennhu 1001478 Andel ve;, 800 Avklares Avklares
sdalen ny trase : 000 senere senere Utfordringer med grunnforhold. Krever med planlegging
Tiltak
Trafikksi 1001472 trafikksikk 300 Kari Kommunal egenandel til trafikksikkerhetstiltak evt. mindre
kkerhet erhets- 000 | Tor Jgrgen | Tisjg tiltak etter kommunens tafikksikkerhetsplan (Trafikksikker
plan Melas Tveit kommune).
. Bolig- Vurder-
iilégrto 1001959 | tomteri 6 888 Tor Jgrgen | es etter | Det vises til egen sak om boligpolitikk som ble behandlet i
Kroken Melas hvert kommunestyret i november maned i 2021
VA Vurder-
boligpoli 1001959 Tor Jgrgen | es etter | Det vises til egen sak om boligpolitikk som ble behandlet i
tikk Melas hvert kommunestyret i november maned i 2021
Vei Vurder-
boligpoli 1001959 Tor Jgrgen | es etter | Det vises til egen sak om boligpolitikk som ble behandlet i
tik Melas hvert kommunestyret i november maned i 2021
. Kari
;ﬁ)’;;; 1001976 :_'I’ag;:’mgs ! 388 Arne Tisjg
Ettestad Tveit Jfr. sak om bolipolitikk
Hans
Distribu
ering av 1001401 | VA 15000 Olav
vann Gautefall 000 | Tor Jgrgen | Vglle-
Melas stad Utbygging av vannforsyning til Midtstrandlia, Lia og Laukfjell.
—_ Hans
DI.StI’Ibu Vann 3000 Olav
ering av 1001435 | resten av . . T
vann bygda 000 | Tor Jﬂ(z!rgen Vglle- Oppgrafierlng vannfo.rsynlng og vanndistribusjon etter plan
Melas stad samt mindre akutte tiltak.
Hans
Avigpsn Kloakk 3 000 Olav
1001431 | resten av . .
ett bygda 000 | Tor Jgrgen | Vglle- Oppgradering av eksisterende avlgp og avigpsnett etter plan
Melas stad samt mindre akutte tiltak.
Hans
Aviop VA- 16 000 Olav
lGautefaI 1001401 Gautefall 000 | Tor Jgrgen | Vglle-
Melas stad Utbygging av avlgpsnett til Midtstrandlia, Lia og Laukfjell.
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Rensean Nytt Eget
legg og 1001405 | rensean- 20000 | Eget prosjekt
transpor legg i 000 | prosjekti |i Styres av Nissedal kommune na. Drangedal har innsyn i
tsystem Treungen Nissedal Nissedal | prosessen og blir holdt Ippende orientert.
Komm
er fra
Nytt Felles -
vanntar 1001406 | vanntarni Krlstm. Eget.
n Treungen i | Eget prosjekt
g Nissed | prosjekti |i
al | Nissedal Nissedal | Vi avventer endelige Igsninger fra Nissedal kommune
Hans
. Avlgp til
Forprosj ) 2 500 Olav
1001524 | Hulfjell
ekt Vs'eje / 000 | Tor Jgrgen | Vglle-
) Melas stad Prosjektering og bygging av avlgpsnett til Hulfjell/Voje.
Kasa
Tilrettel 250 o
@verlan 1001978 I retieieg Avklares Avklares | Tiltak for tilrettelegging av tomter ved Naeringsomradet ved
ging tomt 000 o .
d senere senere Kasa/@verland i Kroken.
Grunn til ;c;rk;lro— 500
g‘:ﬁ::m 1001977 | I regiav ggg Kari
borettslag Arne Tisjo Kjgp av tomt fra OVF - planer om boliger, spesielt for
yra . 000 -
etterpa Ettestad Tveit eldregruppen
Kommunen har fatt tilbud om kjgp av et stort areal til en pris
av ca. kr. 16. mill. | tillegg kommer dokumentavgift pa ca. kr.
0,4 mill. Dette vil ved kjgp medfgre kostnader til renter og
Grunn . . . . .
. Opsjon fra avdrag pa kr. 1,1 mill. hvert ar. Dagens festeavgift for
friluftso . . R . .
mrade Oppl.Fond omradene utgjgr kr. 0,46 mill. Hvis prisen blir halvert naermer
vi oss dermed marginal Isnnsomhet pa slik investering.
Budsjettkonferansen 2.11.21 anbefalte videre forhandlinger
om prisen.
Maskine Maskiner/
ro 1001503 | YW 600
s Sektor 000 | Tor Jgrgen | Avklares | Fornyelse av maskiner/utstyr/arbeidsbiler sektor 400. | 2022 er
utstyr o . R . .
400 Melas senere det planlagt innkjgp av hjulgravemaskin.
Gautefal Asfalt og 1000
| 1001494 | utbedring 000 Tor Jgrgen | Avklares
Biathlon mot flom Melas senere | Utbedring av skader stadionomrade etter flom 2020.
Kragerg 1000 Kari
banen, 1001975 | Turvei Arne Tisj@ Ngdvendig gking av egenandel for a fa full uttelling av statlige
000 ) . B .
del 2 Ettestad Tveit tilskudd og spillemidler.
Toke 1000 Kari
Brygge 1001456 000 Arne Tisjg Ngdvendig egenandel for a fa full uttelling av statlige tilskudd
2021 Ettestad Tveit og spillemidler.
Lan Jens A
formidli 1001029 ’g;’l‘lr:gs' B ggg Bradsjgmo | Bolig-
ngslan en kontoret | Ses sammen med opptak av ny rammer til startlan
Utlan Startlan/ 12 000 Jens A
formidli 1001029 | Forvaltn- 000 Brgdsjgmo | Bolig-
ngslan ingslan en kontoret | Kommunestyrets vedtak i desember 2020 fglges dermed opp.
300
EDB 1001932 | Elev-P
00193 ev-pC 000 | Irene Eie ITG Tidliger vedtak ligger inne som forutsatt
I-pad 1. 300 Summen er hgynet for a inkludere suppleringsbehov utover de
EDB 1001969 klasse 000 | Irene Eie ITG som starter i 1. klasse
Generell 500
EDB 1001340 kapasitet 000 | Irene Eie ITG | samarbeid med ITG
Grenlandskommunene arbeider for tiden i et felles prosjekt
Nytt 200 Liv der kravspesifikasjonen planlegges lagt ut pa anbud i nov/des
EDB 1001950 | sak/arkiv- 000 Jens A Asborg | 2021. Investeringens stgrrelse og fordeling mellom de 6
system Brgdsjgmo | Kjen- kommunene er ikke kjent enna. Investeringen kan kommei
en dalen 2022-2023.
. Jens A Ingunn
D -
EDB 1001970 | . igitalser 300 Brgdsjgmo | Neste- Gjelder digitalisering og fornyelse av administrative systemer
ing mm 000 R
en stog innen Ignn og HR.
600 Oppgradering av teknisk utstyr for a ivareta datasikkerhet og
EDB 1001957 | IKT-utstyr 000 | Irene Eie ITG etablere en mer effektiv og robust drift av vare IT-systemer
Uforut- 3000 | Hans For & fange opp uforutsette endringsbehov uten & matte
1001
sett 001000 | Uforutsett 000 | Bakke K-styret | innom kommunestyret hvis tiden ikke tillater det.
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5.0 Gebyrtabeller 2022
5.1 Avgifter og egenbetalinger

Nedenfor gis en samlet oversikt over gebyr, avgifter og egenbetalinger for de tjenester som
Drangedal kommune yter, vedtatte satser for inneveerende ar og forslag til satser 2022.

Det er benyttet 2,5 % som en generell prisjustering, konsumprisindeks er benyttet med 4,1 %
til husleie. Sistnevnte prosent svarer til endringen i konsumprisindeksen fra september 2020
til september 2021. Deflator i statsbudsjett for 2022 utgjer 2,5 %. Dette er benyttet der
selvkost for gvrig skal brukes med unntak av renovasjon og feiing. For oppmaling holdes
gebyrene uendret fra 2021 til 2022. Forskrifter som bestemmes av staten blir regulert i
samsvar med prisendringene i aktuell forskrift.

For Feiing blir avgiften foreslatt til kr. 400,- + mva. Fra og med 2021 har ogsa fritidsboliger
bli fakturert for feiing og tilsyn. For avgifter pa vann og avlgp blir gebyrene regulert med 2,5
% for 2022. Prognoser litt lenger ute i dette kapitlet viser at vi da snart har dekket opp
opparbeidet underskudd i selvkostregnskapet for Vann og at gebyrene for Avlgp holder med
deflatorregulering inntil videre. Noen satser innenfor plan/byggesak gker med 10 % da
kommunen ligger sveert lavt fra far av.

Ogsa for kulturskolen foreslas det at prisene fryses pa det nominelle nivaet fra i fjor.

5.2 Husleier
Endring av husleie i kommunale boliger:

Husleieloven § 4-2 gir bare anledning til & regulere lgpende husleier med endringen i
konsumprisindeksen siste ar. Konsumprisindeksen er endret med 4,1 % fra september 2020
til september 2021.

Husleier til leiligheter administrert av stiftelser eller borettslag endres ikke av kommunalt
vedtak.

Radmannen foreslar at husleier i kommunale boliger gkes tilsvarende gkningen i
konsumprisindeksen, 4,1 % med virkning fra 01.01.22.

Ved bytte av leietaker bar husleien gkes til gjengs leie (Husleieloven § 4-3), uavhengig av

dagens husleie.
For boliger med tilskudd fra Husbanken, settes husleien til kr. 8 850,- (8 370 ,-) for 2022.
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5.3 Servicekontoret

pr. pabegynt halvtime

Satser 2020 | Satser 2022
Eksp.gebyr Servicekontor 77 80
Ref. div. arbeid servicekontor 309 316

5.4 Kart og eiendomsinformasjon

69

For meglerpakker, takstpakke, karter, matrikkelinformasjon m.m. tiloyr kommunen & bestille
dette via vare samarbeidsparter pa falgende nettsider:

e [Infoland: http://www.ambita.com/infoland/
e ePlassen: https://eplassen.no/
e e-Torg: https://e-torg.no/

Prisen fremgar av deres portal. Kommunens andel er basert pa selvkost fra kommunen.

5.5 SFO, barnehage, idrettshall, volleyballhall og kulturskole.
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Tjenesteomride: SFO, barnehage, idrettzhall, volleballhall og kulturskale,
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Type Merknad Mva Sats 2021 |Forslag Sats 2022 Endring i kroner | Endring i 2
“inkl mea®

F.eks. "selvkost”, "egen | eller

Forskrift”, "pris utfra "avgifts-  |Kronebelap Al avrundet i hele
Hua augiften gjelder bet.ewne” osv. Fritt” budsjettar kroner. k
100 %% SFO-plass Drangedal 10-3rige skoled kKroken skols g, Fritt 2132 2185 53 254
30 % SFO-plazs Drangedal 10-5rige skaled Kroken skole B, Fritt 1333 138 43 25
20 ¥ SFO-plass Orangedal 10-drige skaled Kroken skale g, Fritt 1733 1776 43 254
70 5 SFO-plazs Drangedal 10-5rige skaled Kroken skole B, Fritt 1532 1570 38 25
50 ¥ SFO-plass Orangedal 10-drige skaled Kroken skale g, Fritt 1332 1365 ) 254
50 5 SFO-plazs Drangedal 10-5rige skaled Kroken skole B, Fritt 132 1E0 28 25
1002 SF0-plazss Tardal skule g, Fritt 2132 2185 53 254
75 3 SF0-plass Tordal skule B, Fritt 1533 1639 40 25
80 SF0-plass Tardal skule g, Fritt 1065 1092 27 254
Heldagsplazs barnehage 1003 Mak= sat= BAoeg. Fritt 2230 3315 g5
Heldagsplazs barnehage 80 % Bueg. Fritt 2695 2762 EY 284
Heldagsplass barnehage 60 > Bug. Fritt 2239 2295 BE 258%
Ferskenmoderasion S0 = for darn ar. £ og 50 % for darn ar 3
Giebyr wed for sen hentingi barnehage og SFO [pr. pabegynt 's time) Efr. vedtekter. Ag. Fritt a00 500 1}
Skoleferieardningen wed Drangedal 10-3rige skole, dagspris inkl. kost Ulrryueli furbald RS plass Bug. Fritt 282 289 T 284
Elevplass pr. ir Drangedal kulturskole Bueg. Fritt 301 01 1]
Dirangedal idrettshall for trening, hall ABC [inkl. gardrobe midusj) Bueg. Fritt 223 228 & 284
Dirangedal idrettshall For trening, hall AB [ink]. gardrobe midusj) Bug. Fritt 156 1e0 4 258%
Dirangedal idrettshall for trening, hall AIBC [inkl. gardrobe miédusj) Bueg. Fritt 132 135 3 284
Dirangedal idrettshall For trening, hall BAC [inkl. gardrobe midusj) Bug. Fritt 1 0z 2 258%
Drrangedal idrettshall for trening, Materom Bueg. Fritt 123 126 3 284
Dirangedal idrettshall For trening, Badstue Bug. Fritt 78 77 2 258%
Drrangedal idrettshall for trening, Kjekken Bueg. Fritt 123 126 3 284
Dirangedal idrettshall For trening, Gardrobe Bug. Fritt 78 77 2 258%
Dirangedal idrettshall for arrangementer, hall ABC [inkl. gardrobe midusj) Bueg. Fritt a1 324 g 284
Wolleyballhallen i Kroken Bueg. Fritt a4 86 2 284
Gymzal, Tordal skule Boug.fritt 24 2K 2 25%

5.6 Egenbetaling Helse og velferd 2022

2,5 % som generell prisjustering — 4,1 % konsumprisindeks pa husleie. Ved bytte av leietaker
bar husleien gkes til gjengs leie (Husleieloven § 4-3), uavhengig av dagens husleie.
For boliger med tilskudd fra Husbanken, settes husleien til kr. 8 852,- (8 504,-) for 2022.

Tjeneste

Merknad

Sats 2021

Sats 2022

Institusjonstjenester:

Maks egenbetaling
sykehjem pr mnd

Selvkost

67259

69411

Dag-/nattopphold
Pr dag/natt

Egen forskrift

90

100

Korttidsopphold, pr
degn

Egen forskrift

170

180

Fribelgp

Egen forskrift

8700

9100

Hjemmebaserte
tjenester:
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henhold til
husleiekontrakt,
Husleieloven og
Husbankens regler

Makspris pr. time Selvkost 350 361
Abonnement pr mnd:

Inntekt fra 0-2G Egen forskrift 210 215
Inntekt fra 2-3G 564 578
Inntekt fra 3-4G 952 975
Inntekt fra 4-5G 1371 1405
Inntekt over 5G 1610 1650
Andre

omsorgstjenester:

Trygghetsalarm 331 340
Middagsombringing 102 105
Middag — FH, boligen 71 73
Kostpenger — 139 143
eldresenter pr dag

Kostpenger 4885 5007
bofellesskap pr mnd

Boliger:

Strem FH-boliger 210 215
Kommunale Reguleres med 1,6 % 4,1 %
utleieboliger konsumprisindeks i

5.7 Gebyrregulativ for plan og byggesaksbehandling

Priser for 2022 (ca. 2,5 % gkning fra 2021, og noen satser etter individuell vurdering)

2. Tiltak som krever sgknad om tillatelse og som kan forestaes av

tiltakshaver (etter Pbl § 20-2)

a. Mindre byggearbeider pa bebygd eiendom

e Tilbygg/frittstdende bygning: 0-50 m2 BRA 3160,-
e Tilbygg/frittstdende bygning: 51-100 m2 BRA 6 430,-
b. Alminnelige driftsbygninger i landbruket 3160,-
c. Midlertidige bygninger, konstruksjoner eller anlegg 3 160,-
d. Andre mindre tiltak som etter kommunens skjgnn kan forstaes av 3 160,-
tiltakshaver
3. Rene eneboliger og fritidsboliger
Etter pbl. § 20-1 forste ledd bokstav a. Gebyr betales pr. enhet.
Rammetillatelse og ved ett-trinns sgknadsbehandling 12 860,-
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| Igangsettelse | 1.040,- |
4. Sekundeerleilighet i enebolig
Etter pbl. 8§ 20-1 farste ledd bokstav a og g. Gjelder for egne boenheter med
areal mindre enn 50 m2 BRA. For starre leiligheter betales gebyr i.h.t
pkt.nr.5.
Rammetillatelse og ved ett-trinns sgknadsbehandling 3 160,-
Igangsettelse 1 040,-
5. Rekkehus, kjedehus, tomannsbolig og andre boligtyper i inntil 3
etasjer + Kkjeller i tiltaksklasse 1 og 2
Etter pbl.§ 20-1 farste ledd bokstav a og g. Gebyr betales pr. enhet.
Rammetillatelse og ved ett-trinns sgknadsbehandling 8 570,-
Igangsettelse 1 040,-
7. Enke lagerbygg uten innlagt vann og faste arbeidsplasser
Gjelder tiltak som behandles som sgknad etter pbl. § 20-1 bokstav a
Rammetillatelse og ved ett-trinns sgknadbehandling:
e 0-600 m2 BRA 4 060,-
e Over 600 m2 BRA 6 430,-
Igangsettelse 1 040,-

8. For alle kategorier nybygg, tilbygg, pabygg, underbygg som ikke er omfattes av pkt.
2 til 7, betales gebyr avhengig av tiltakets bruksareal (BRA) etter fglgende takst:

Rammetillatelse og ved ett-trinns sgknadsbehandling:

e 0-50 m2 6770,- +110,- pr. m2

e 51-100 m2 12630,- + 53 pr. m2 som overstiger 50 m2

e 101-200 m2 16580,- + 44 pr. m2 som overstiger 100 m2

e 201-400 m2 25260,- + 27 pr. m2 som overstiger 200 m2

e 401-600 m2 31020,- + 20 pr. m2 som overstiger 400 m2

e Over 600 m2 40930,- + 14 pr. m2 som overstiger 600 m2
For tilbygg/pabygg bolig og fritidsholig betales 50% av overnevnte
satser, maks 6 670,-
For hovedombygging betales 50% av overnevnte satser.
Tilbygg som ikke gir BRA betales i henhold til pkt. nr.2 3 160,-
Igangsettelse 1 040,-

9. Vesentlig endring eller vesentlig reparasjon
Etter pbl. 20-1 farste ledd bokstav b

Vesentlig endring eller vesentlig reparasjon av tiltak som nevnt i pbl. § 20-1

farste ledd bokstav a 3 160,-
10. Fasadeendring

Etter pbl. 8§ 20-1 fgrste ledd bokstav ¢

Rammetillatelse og ett-trinns sgknad 3 160,-
Igangsettelse 1 040,-
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11. Bruksendring
Etter pbl. § 20-1 farste ledd bokstav d

Rammetillatelse og ett-trinns sgknad:

e Bruksendring som ikke medfarer endring av bygning, tekniske 3 160,-
installasjoner m.m.
e Bruksendring som krever bygningsmessige endringer betales gebyr
etter areal som angitt i punkt nr.8
Igangsettelse 1 040,-
12. Rivning
Etter pbl. § 20-1 farste ledd bokstav e. Gjelder kun nar det ikke skal oppfares
ny bygning.
Rammetillatelse og ett-trinns sgknad:
e 0-100 m2 BRA 3 160,-
e Over 100 m2 BRA 5 300,-
Igangsettelse 1 040,-
13. Oppfaring, endring eller reparasjon av byggteknisk installasjoner
Etter pbl. 8§ 20-1 forste ledd bokstav f
Rammetillatelse og ett-trinns sgknad:
e Tiltaksklasse 1 3 160,-
e Tiltaksklasse 2 og 3 5 300,-
Igangsettelse 1 040,-
14. Vesentlig terrenginngrep
Etter pbl. § 20-1 farste ledd bokstav k
Rammetillatelse og ett-trinns sgknad 3 160,-
Igangsettelse 1 040,-

15. Konstruksjon, anlegg og separate avlgpsanlegg
Etter pbl. 88 27-1 og 20-1 farste edd bokstav a og |

a. Parkeringsplass, forstgtningsmur
Rammetillatelse og ett-trinns sgknad:

Tiltaksklasse 1 3160,-
Tiltaksklasse 2 og 3 5 300,-
b. Veger med tilhgrende innretning inntil 500 m lengde
Rammetillatelse og ett-trinns sgknad: Tiltaksklasse 1 3160,-
Tiltaksklasse 2 og 3 5 870,-
Ved veger over 500 m betales et tillegg pa 50% av overnevnte satser,
c. Damanlegg, basseng
Rammetillatelse og ett-trinns sgknad:
Tiltaksklasse 1 3160,-
Tiltaksklasse 2 og 3 6 430,-

d. Reranlegg (vann, avlgp, olje) for inntil 1 km lengde
Rammetillatelse og ett-trinns sgknad:
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Tiltaksklasse 1 3 160,-
Tiltaksklasse 2 og 3 farste ledning 5 300,-
ledning nr.2 3 160,-
ledning nr.3 3160,-

Ved rgranlegg over 1 km betales et tillegg pa 50% av overnevnte satser.
e. Brygger/kaier
Rammetillatelse og ett-trinns sgknad:

Tiltaksklasse 1 6 430,-
Tiltaksklasse 2 og 3 12 860,-
Igangsettelse 1 040,-
f. Behandling av utslippssaker:
Utslippsseknader for eneboliger, hytter og lignende 6 090,-

Starre utslipp vurderes i forhold til utslippsbelastning basert pa PE
(personekvivalenter):

e Inntil 10 PE 5530,-
e Inntil 30 PE 8 460,-
e Inntil 100 PE 16 920,-
e Over 100 PE 28 300,-

Seker kan belastes med utgifter til ngdvendig resipientundersgkelser, konsulentutredninger,
annonsering etc. Inspeksjon/tilsyn utfares etter behov.
Gebyr for tilsyn pr. gang 1 040,-

g. Behandling av gravetillatelser 3 160,-

16. Delingssgknad
Etter pbl. § 20-1 farste ledd bokstav m

Ved tillatelse om fradeling betales det gebyr for hver tomt som skal 3160,-
fradeles
Ved avslag pa sgknad om fradeling betales det gebyr for hver tomt som 3160,-
avslaes

17. Dispensasjonsbehandling

Etter pbl. kapittel 19. Kommer i tillegg til eventuelt byggesaksgebyr for
selve tiltaket.

Dispensasjon fra formal i gjeldene plan 11 960,-
Andre dispensasjoner som treffes for tiltak kan gjennomfares etter reglene 1 920,-
for sgknad i pbl. 8§ 20-1 og 20-2.

18. Endringer

Endring av gitt tillatelse som krever nytt vedtak. 3160,-
Eventuelle dispensasjoner kommer i tillegg.
Endring av sgknad/tegninger far det treffes vedtak 1 040,-

19. Godkjenning av personlig ansvarsrett som selbygger av egen bolig
eller fritidsbolig
Etter pbl. §20-1 og SAK10 §6-8
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| Seknad om personlig ansvarsrett som selvbygger | 1040, |

20. Avslag pa sgknader

Ved avslag betales samme satser som ved godkjenning

21. Overtredelsesgebyr

Det betales overtredelsesgebyr i.h.t kap. 17 i SAK10

22. Avviksbehandling ved tilsyn

Behandling av rapportere avvik eller avvik som er avdekket gjennom
kommunens tilsyn

3 160,-

23. Gebyr etter medgatt tid

Timespris for saksbehandler

1 340,-

24. Miljgsertifisering

Miljgsertifisering av virksomheter (miljefyrtarn)
Ved farstegangs sertifisering 4510,-
Ved resertifisering 2 150,-

25. @vrig

Kommunen kan engasjere sarskilt kontrollgr av statistiske beregninger,
tilfluktsrom, lydforhold, varmeisolering og tetthet. For slik kontroll kreves gebyr
tilsvarende medgatte utgifter.

Kommunen kan kreve dekning for utgifter i forbindelse med byggesaker, dersom
det palgper utgifter fra andre offentlige myndigheter.

Alle gebyrer skal betales til kommunen etter regningsoppgave fra kommunen.
Betaling skjer etter de satser som gjelder pa det tidspunktet fullstendig seknad
registrer av administrasjonen.

Krav om gebyr sendes tiltakshaver.

Nar spesielle forhold tilsier det kan regulativet fravikes av Formannskapet. |
kurante tilfeller kan det fravikes av administrasjonen.

Gebyrene reguleres pr.1 januar hvert ar i samsvar med Kommunestyrets vedtak.

Drangedal Plangebyr — Priser 2022

A: Kartdata

Digitale kartdata bestilles gjennom en web-tjeneste, e-Torg. Basiskart er
digitale kartdata fra kommunen, der leveransen inneholder data fra felles
kartdatabase, eiendomsgrenser fra Matrikkelen og vegnett-data fra datasettet
ELVEG. e-Torg er tilgjengelig pa alle plattformer, og er apent 24 timer i

degnet.

B: Forhandsuttale/prinsippsegknad 4510,-
Som legges fram for det faste planutvalg

C: Planprogram og KU 4510,-
Behandling av planprogram

Behandling av KU 7330,-
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Dersom planen ma leie kvalifisert hjelp for & kvalitetssikre KU, skal det
beregnes gebyr etter medgatt tid.

D: Sgknad om planendring jf. Pbl §12-14

Mindre endring av godkjent plan, enkel saksbehandling 6200,-
Mindre endring av godkjent plan, sammensatt saksbehandling 12410,-
Der kun reguleringsbestemmelsene endres blir belgpet halvert.
Mindre endringer som omfatter kurante justeringer av plankartet og/eller
bestemmelser i godkjent plan som ikke krever nabovarsling — administrativ
behandling 2820,-
E: Planforslaget: saksgebyret blir regnet ut etter fglgende tabell:
Planens Areal:0-5 daa | 5-10 daa | 10-20 daa | Over 20 daa
Kompleksitet
Enkel plan 34 000,- 39 500,- | 51 000,- |56 500,-
Arbeids krevende plan | 51 000,- 56 500,- | 73500,- | 84500,-

Omfanget av planen som enkel eller arbeidskrevende plan blir vurdert i forhold til, plassering
av planen i kategori fastsettes av kommunen i hver enkelt sak:

Godt tilrettelagt planforslag

Lite bearbeida planforslag

| samsvar med
kommuneplan

Ikke i samsvar med kommuneplan

Enkle grunneierforhold

Mange bergrte parter

Interessemotsetninger
avklart

Behov for mange avklaringer i
saksbehandlingen

Lite /ingen konflikter

Stor kompleksitet.

5.8 Gebyr for kart og oppmaling 2022
Priser for 2022 (Satsene er fryst fra 2020)

Gebyrer for arbeider etter matrikkellova (lovas § 32, forskriftene § 16) og eierseksjonslova
(lovas 8§ 7) samt kopiering/utskrifter fastsettes som falger:

Prisskjema oppmaling
1. Oppretting av matrikkelenhet

1.1 Oppretting av grunneiendom og festegrunn
Areal 0 — 250 m?

Areal 251 — 700 m?
Areal 701 — 2000m?
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1.1 Oppretting av grunneiendom og festegrunn Pris 2022
Areal fra 2001m? - gkning pr. pabegynt da. 1 680,-
1.2 Tilleggsareal til eksisterende matrikkelenhet Pris 2022
Areal 0 — 250 m? 10 930,-
Areal 251 — 500 m? 13 840,-
Areal 501 — 1000 m? 16 750,-
Areal 1001 — 1500 m? 19 760,-
Areal 1501 — 2000 m? 22 280,-
Areal over 2000 m2, gkning pr. pabegynt da. 1 680,-
1.3 Matrikulering av eksisterende umatrikulert grunn Pris 2022
Areal 0 — 500 m? 13 840,-
Areal 501 — 2000 m? 22 280,-
Areal over 2000 m?, gkning pr. pabegynt da. 1 680,-
1.4 Oppmaling av uteareal pa eierseksjon Pris 2022
Gebyr for oppmaling av uteareal pr. eierseksjon

Areal 0 — 50 m2 6 300,-
Areal 51 — 250 m? 9 500,-
Areal 251 — 500 m? 11 700,-
Areal 500 — 1000 m? 13 800,-
Areal 1001 — 1500 m? 17 600,-
Areal 1501 — 2000 m? 22 280,-
Areal over 2000 m2, gkning pr. pabegynt da. 1 680,-
1.5 Oppretting av anleggseiendom Pris 2022
Gebyr som for oppretting av grunneiendom

Volum 0 — 2000 m? 21 230,-
Volum over 2000 m3, gkning pr. pabegynt 1000 m3 1 680,-
1.6 Registrering av jordsameie Pris 2022

Gebyr for registrering av eksisterende jordsameie faktureres etter medgatt

tid.

Timepris 1 460,-
Minstepris 3120,-

1.7 Inneforretning
Gebyr for fradeling av grunneiendom eller tilleggstomt som kan utfgres som ren
kontorforretning faktureres med 30 % av satsene i punkt 1.1, 1.2, 1.3 0g 1.4

2. Oppretting av matrikkelenhet uten fullfgrt oppmalingsforretning

2.1 Oppretting av matrikkelenhet uten fullfgrt oppmalingsforretning Pris 2022
Viser til 1.1, 1.2, 1.3, 1.5 og 1.6. I tillegg kommer tilleggsgebyr for & utfare 3870 -
oppmalingsforretning. ’
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2.2 Avbrudd i oppmalingsforretning eller matrikulering Pris 2022
Gebyr for utfert arbeid nar saken blir trukket far den er fullfgrt, ma avvises,
ikke lar seg matrikkelfgre pa grunn av endrede hjemmelsforhold eller av

andre grunner ikke kan fullferes, settes til 1/3 av gebyrsatsene etter Se tekst
gjeldende forretningstype.

3. Grensejustering

3.1 Grunneiendom, festegrunn og jordsameie Pris 2022
Ved grensejustering kan arealet for involverte eiendommer justeres med

inntil 5 % av eiendommens areal. (maksimalgrense er satt til 500 m2). En

eiendom kan imidlertid ikke avgi areal som i sum overstiger 20 % av

eiendommens areal far justeringen. For grensejustering til veg- eller

jernbaneformal kan andre arealklasser gjelde.

Areal 0 — 250 m? 6 730,-
Areal 251 — 500 m? 9 590,-
3.2 Anleggseiendom Pris 2022
For anleggseiendom kan volumet justeres med inntil 5 % av

anleggseiendommens volum, men den maksimale grensen settes til 2000 m3

Volum 0 — 250 m3 6 730,-
Volum 251 — 1000 m? 9 590,-
4. Arealoverfgring

4.1 Grunneiendom, festegrunn og jordsameie Pris 2022
Ved arealoverfgring skal oppmalingsforretning og tinglysing (gebyr

kommer i tillegg) gjennomfares. Arealoverfgring utlgser dokumentavgift.

Dette gjelder ikke arealoverfgring til veg- og jernbaneformal.

Areal 0 — 250 m? 16 480,-
Areal 251 — 500 m? 22 670,-
Arealoverfgring over 500 m2, gkning pr. pabegynt 500 m? 1 680,-
4.2 Anleggseiendom Pris 2022
For anleggseiendom kan volum som skal overfgres fra en matrikkelenhet til

en annen, - ikke veere registrert pa en tredje matrikkelenhet. Volum kan kun

overfares til en matrikkelenhet dersom vilkarene for sammenfaying er til

stede. Matrikkelenheten skal utgjere et sasmmenhengende volum.

Volum 0 — 250 m3 16 480,-
Volum 251 — 500 m3 22 670,-
Volumoverfaring over 500 m3, gkning pr. pabegynt 500 m3 1 680,-

5. Klarlegging av eksisterende grense der grensen tidligere er koordinatbestemt ved
oppmalingsforretning
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5.1 Klarlegging: Pris 2022
For inntil 2 punkter 3870,-
For overskytende grensepunkter, pr. punkt 781,-

6. Klarlegging av eksisterende grense der grensen ikke tidligere er koordinatbestemt

6.1 Oppmalingsforretning over en grenselinje Pris 2022
For inntil 2 punkter 4 300,-
For overskytende grensepunkter, pr. punkt 1 680,-
Gebyr for klarlegging av rettigheter faktureres etter medgatt tid, timesats 1 460,-

7. Klarlegging av eksisterende grense der grensen tidligere er koordinatbestemt ved
oppmalingsforretning

7.1 Oppmalingsforretning over eksisterende matrikkelenhet Pris 2022
For inntil 2 punkter 3 870,-
For overskytende grensepunkter, pr. punkt 781,-
Gebyr for klarlegging av rettigheter faktureres etter medgatt tid, timesats 1 460,-
8. Matrikkelfgring av saker fra andre offentlige etater Pris 2022
Matrikkelfgring av saker fra andre offentlige etater utfares etter medgatt tid.

Timesats 1 300,-
9. Utstedelse av matrikkelbrev Pris 2022

Ved oppmalingsforretning er utstedelse av matrikkelbrev inkludert i
gebyret. For andre utstedelser av matrikkelbrev betales:

Matrikkelbrev inntil 10 sider Kartverket
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Som bestemt av

Som bestemt av

Matrikkelbrev over 10 sider

Kartverket
Endring i satsene for utstedelse av matrikkelbrev reguleres av Kartverket i
takt med den arlige kostnadsutviklingen.
10. Seksjonering/reseksjonering Pris 2022
Gebyr betales pr. sgknad. Tinglysingsgebyr betales i tillegg til
behandlingsgebyr.
Behandling av seknad om seksjonering 5 250,-
Behandling av sgknad om reseksjonering 7 200,-
Tillegg ved befaring: 2 350,-
Ved avslag pa sgknad betales samme sats som for sgknad uten befaring 5 250,-
11. Kopiering/utskrifter: Priser pr. kopi/utskrift inkl. mva: Pris 2022
Kopi/utskrift av skannede dokumenter A2 30,-
Kopi/utskrift av skannede dokumenter Al 40,-
Kopi/utskrift av skannede dokumenter i AO 50,-
Utskrift A2 230,- + 30,-pr. utskrift
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11. Kopiering/utskrifter: Priser pr. kopi/utskrift inkl. mva: Pris 2022
Utskrift Al 230,- + 40,- pr. utskrift
Utskrift AO 230,- + 50,-pr. utskrift

12. Urimelig gebyr

Dersom gebyret er klart urimelig i forhold til de prinsipper som er lagt til grunn, og det
arbeidet og de kostnadene kommunen har hatt, kan Radmannen etter eget initiativ fastsette et
passende gebyr.

Nar spesielle forhold tilsier det, kan regulativet fravikes av formannskapet.

13. Betalingsbestemmelser

Gebyr skal betales til gkonomiavdelingen etter regningsoppgave fra kommunen. Betalingen
skijer etter regulativet og de satser som gjelder pa rekvisisjonstidspunktet. Betalingen kan
kreves far forretningen berammes, eller annet arbeid er igangsatt. Tinglysingsgebyr kommer i
tillegg. Merverdiavgift beregnes ikke ved innkreving av gebyrene, jfr. Skattedirektarens
rundskriv av 6. mars 1970 til skatteinspektarene. Kopiering/utskrifter er mva pliktig, jfr.
pkt.11.

5.9 Arsgebyr feiing og tilsyn 2022

Feiing og tilsyn Pris 2022
Bolig, arsgebyr pr. pipe 500,-
Fritidsboliger, arsgebyr pr. pipe 500,-

5.10 Renovasjon

Gebyrtabellen for renovasjon blir tatt inn i dette kapittel nar representantskapet i IATA IKS
har gjort vedtak om nye gebyrer for 2022. Kommunestyret har gjort vedtak om at Drangedal
kommunes kostnader til fakturering og innkreving av renovasjonsgebyr skal gjares med kr.
75,- pr. eiendom. Selvkostregnskapet viser at vi har opparbeidet et underskudd nar det gjelder
dekning av kostnadene til fakturering m.m. hos kommunen. Det forslas derfor en avgift pr.
eiendom pa kr. 100,- eks. mva pr. eiendom for & starte opptjeningen av dette underskuddet.
Tjenester for renovasjon er basert pa prinsippene om selvkost og retningslinjene fra
forurensingsloven og full pris for tjenesten.

Vedtak hos IATA:

Tabell fra IATA IKS:

Renovasjon — mangler gebyrtabell fra IATA som skal opp i rep.skapet 24. november. Men
endret fra 75,- til 100,- i tekst for dekning av kostnader hos Drangedal kommune.

TABELLEN FRA REPRESENTANSTSKAPET | IATA SKAL INN HER NAR DEN
KOMMER.
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5.11 Gebyrregulativ for vann- og avigp 2022

(Arsgebyr, forbruksgebyr og tilknytningsavgift for vann og avigp gkes med en snitt
effekt pa deflator 2,5 % for 2022.)

82

Vann - bolig og fritid

Alle virksomheter (naering, offentlige bygg ol.) skal ha
vannmaler og betale etter malt forbruk.

Bolig og Arsgebyr ihht. § 8 i forskriftene 5 836,-
fritid Fastledd for boliger og fritidsboliger (inkl. mva)
Forbruksgebyr pr.m3 (inkl. mva) 11,83,-
Alle nybygg er palagt a installere vannmaler. For boliger
og fritidsboliger uten vannmaler betaler et stipulert forbruk
pa 1,2 m3 pr kvadratmeter (BRA).
Vann — Neaering
Neering Antall arsgebyr fastsettes etter inntaksdimensjon. Pris per | 2 856,-
arsgebyr (inkl. mva)
Neeringskategori Antall Dim inntaksledning Pris
arsgebyr
Kategori 1 1 Inntil 32 mm 2 856,-
Kategori 2 2 Inntil 40 mm 5712,-
Kategori 3 4 Inntil 50 mm 11 424, -
Kategori 4 8 Inntil 63 mm 22 848, -
Kategori 5 12 Inntil 110 mm 34 272,-
Kategori 6 24 Inntil 160 mm 68 544,-
Kategori 7 50 Stgrre enn 160 mm 142 800,-
Forbruksgebyr pr.m3 (inkl. mva) 11,83,-
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Avlgp — Bolig og fritid

Bolig og Arsgebyr ihht. § 8 i forskriftene 6 444,-
fritid Fastledd for boliger og fritidsboliger (inkl. mva)
Forbruksgebyr pr.m3 (inkl. mva) 16,53,-
Alle nybygg er palagt a installere vannmaler. For boliger
og fritidsboliger uten vannmaler betaler et stipulert forbruk
pa 1,2 m3 pr kvadratmeter (BRA).
Avlgp — Neering
Neering Antall arsgebyr fastsettes etter inntaksdimensjon. Pris per | 3 424,-
arsgebyr (inkl. mva)
Neeringskategori Antall Dim inntaksledning Pris
arsgebyr
Kategori 1 1 Inntil 32 mm 3424,-
Kategori 2 2 Inntil 40 mm 6 850,-
Kategori 3 4 Inntil 50 mm 13 696,-
Kategori 4 8 Inntil 63 mm 27 392,-
Kategori 5 12 Inntil 110 mm 41 088,-
Kategori 6 24 Inntil 160 mm 82 176,-
Kategori 7 50 Stgrre enn 160 mm 171 200,-
Forbruksgebyr pr.m3 (inkl. mva) 16,53,-
Alle virksomheter (naering, offentlige bygg ol.) skal ha
vannmaler og betale etter malt forbruk.
Tilknytningsgebyr i hht § 8 i forskriftene inkl. mva.
Vann Hgy sats vann 137 500,-
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(Gjelder deler av VA Gautefall)

Lav sats vann 11 500,-
Avlgp
Hgy sats vann 137 500,-
(Gjelder deler av VA Gautefall)
Lav sats vann 11 500,-
Anleggsbidrag — Gautefall VA
Tilknytning til eksisterende VA-anlegg
Fritidsboliger med brukstillatelse | Vann (fritt for mva) 35 000,-
etter 01.08.2011 Avlgp (fritt for mva) 35 000,-
For eldre fritidsboliger Vann (inkl. mva) 35 000,-
Avlgp (inkl. mva) 35 000,-
Tilknytning til nytt VA-anlegg pa Lia, Laukfjell og Brattsbergheia
Fritidsboliger med brukstillatelse | Vann (fritt for mva) 50 000,-
etter 01.08.2011 Avlgp (fritt for mva) 50 000,-
For eldre fritidsboliger Vann (inkl. mva) 50 000,-
Avlgp (inkl. mva) 50 000,-
Ved utbygging av nye anlegg for VA i lgpet av aret kan kommunen fastsette andre
anleggsbidrag og andre satser for tilknytningsgebyr for tilknytning til disse. Nar det
betales anleggsbidrag ved tilknytning skal lav sats for tilknytningsgebyr benyttes.
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Kommunale tomter 2022
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Boligtomt i kommunalt boligfelt Pris ra
tomt

Prestestranda Bratheia 100 000,-

Mjelkasen 100 000,-
Kroken Juvassasen 100 000,-

Lgbbedalen 100 000,-
Tardal Bog 50 000,-
Bostrak Bostrak 50 000,-
Henseid Henseidgrenda 50 000,-

*Prisene gjelder for tomter med framfart infrastruktur.

Naeringstomt i kommunalt neeringsomrade Pris ra
tomt pr.
m2

Stemmen 80.-
Kasa/@verland 80.-
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5.12 Overskudd/underskudd selvkost 31.12.20

I sak om "*Prinsipper for gkonomistyring i Drangedal kommune™ vedtok

kommunestyret 14.06.2012 fglgende:

87

""Gebyrer for vann, avlgp og feiing skal over tid falge selvkostprinsippet. Rasjonell
drift og gkt volum pé antall kunder skal sikre at gebyrene for vann og avlap ikke blir
hayere enn ngdvendig og at gebyrene kan holdes forholdsvis stabile uten store

endringer fra ar til ar."”

Samlet etterkalkyle 2020
Etterkalkylene for 2020 er basert pa regnskap datert 15. februar 2021.

Etterkalkyle selvkost 2020 Vann Aviep Renovasjon Slamtemming Totalt
Direkte driftsutgifter 4580 373 5406 851 7342 538 1405 263 18 735 025
Avskrivningskostnad 3075306 1829749 5001 0 4 910 056
Kalkulatonsk rente (1,39 %) 1001899 576 961 10 069 0 1588 929
Indirekte dnftsutgifter (netto) 661911 675217 268 815 104 854 1710797
Sjablongmessig indir. kap kostnad (5 % av ind.drkostn.) 33096 33761 13 441 5243 85 540
Driftskostnader 9352 585 8 522 539 7 639 864 1515360 | 27 030 348
- @vrige driftsinntekter RO 761 -345 303 -325 024 -15 492 -745 580
Samlet selvkost (Gebyrgrunnlag) 9292824 8177 236 7314 840 1499 868 26 284 768
Gebyrinntekter 11577 367 11847 781 7 096 443 1058576 | 31580 167
Selvkostresultat (Gebyrinntekter - gebyrgrunnlag) 2284543 3670 545 -218 397 441 292 5295 399
Selvkostgrad | % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Selvkostfond 01.01 8192 288 -2 020 283 -434 160 -7 654 | -10 654 386
-1+ Bruk av/avsetning til selvkostfond 2284 543 3670545 -218 397 441292 5295 399
+/- Kalkulert renteinntektirentekostnad selvkostfond -97 995 -2 572 -7 553 -3 173 -111 293
Selvkostfond 31.12 6005740 1647 690 -660 110 452 120 -5 470 280

Etterkalkyle selvkost 2020

Direkte driftsutgifter 609 199 314 036 1315303 3 696 728
Avskrivningskostnad 11858 0 187 184 74097 273139
Kalkulatorisk rente (1,39 %) 247 0 4511 1458 6216
Indirekte driftsutgifter (netto) 110 768 19512 121 977 89 790 342 048
Sjablongmessig indir. kap_kostnad (5 % av ind.drkostn.) 5538 976 6099 4490 17 102
Driftskostnader 737611 334 524 1777962 1485137 4335234
+ Tilskudd/subsidiering 0 0 392 992 0 392 992
- @vnge drftsinntekter 0 -81 188 -3635 -513 -85 335
Samlet selvkost (Gebyrgrunnlag) 73761 253 336 1381335 1484 624 3 856 907
Gebyrinntekter 760 121 0 1381336 1863015 4004 471
Selvkostresultat (Gebyrinntekter - gebyrgrunnlag) 22 510 -253 336 0 378 391 147 565
Selvkostgrad 1 % 100 % 0% 100 % 100 % 100 %
Selvkostfond 01.01 18 212 -0 0 0 18 213
-+ Bruk av/avsetning til selvkostfond 22510 -253 336 0 378 391 147 565
+/- Kalkulert renteinntektirentekostnad selvkostfond 410 0 0 2630 3039
Selvkostfond 31.12 41132 -253 336 0 381 021 168 817

Etterkalkylene for 2020 er utarbeidet i samarbeid med radgivningsselskapet EnviDan AS som har mer enn 17 ars erfaning
med selvkostproblematikk og bred juridisk og @konomisk kompetanse knyttet til sefvkost.
EnviDans selvkostberegningsmodell Momentum Selvkost Kommune benyttes av fiere enn 300 norske Kommuner.
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KOSTRA
23. Kostnadsdekning i vann-, avlieps- og avfallssektoren (funksjon 355 og 357)
Drangedal
Fordelings nekkel, kommune 2020 2020 29,80 %
IATA IKS Renovasjon Slam Renovasjon Slam

A Direkte driftsutgifier 27 826 231 4739744 8292217 1412 444
B inderekte driftsutgifter 0 0 0 0
c Kaklulatoriske rentekostnader 139 523 37 314 41578 11120
D Kaklulatoriske avskrivning 1534 821 407 755 457 377 121511
E Andre inntekter 60 840 151043 18 130 45011
F Gebyr grunnlag 29439735 5033771 8773041 1500 064
G Gebyr inntekter 30 126 467 5031389 B8 977 687 1499 354
H Arets finansielle resultat 686 732 -2 1382 204 646 -710
I Avsetning selvkost -686 ?32| 2382 -204 646 710
J Bruk av selvkost 0 0 0 0
K Kontrollsum 0 0
L saldo 01.01 844 833 -115 624 251760 -34 456
M Rente 0 0 0 0
N saldo selvkostfond 31.12 158 101 -113 242 47 114 -33746
o} 102,333 99,953
P 104,777 99,905

Renteberegning 1,39 % 2198 -1 574

Tillagt fond 31.12. 160 298 -114 816



5.13 Notat med simulering ulike gebyrniva for VA

Dato: 28. oktober 2021
Prosjektnavn: Budsjett 2021
Prosjektnummer: 5170036-02
Utarbeidet av: Lena Berisha
Mottaker: Jens Arnfinn Brgdsjgmoen
og Tore Jgrgen Melas

Vedr.: Effekten av forskjellige fremtidige gebyrniva pa

selvkostfondene i Drangedal kommune

1.1 Innledning

Drangedal kommune beregner kommunale gebyrer i trad med forskrift om beregning av selvkost.
Drangedal kommune benytter selvkostmodellen Momentum Selvkost Kommune til for- og
etterkalkulering av kommunale gebyrer. 24. september 2021 gjennomfgrte Drangedal kommune
budsjettberegninger for 2022 i samarbeid med EnviDan. | forbindelse med det arbeidet har
kommunen bedt EnviDan utarbeide en analyse som viser utviklingen av selvkostfondene for to
alternativer til gebyrutvikling.

Vann:

1. Reduksjon i 2022 pa 5 %, deretter holdes gebyrene uendret fra 2023 til 2025.

2. Holde gebyrene uendret fra 2022 til 2025.

3. @ke gebyrene hvert ar med deflator pa 2,5 %.

Avlgp:

1. Holde gebyrene uendret fra 2022 til 2025.

2. @ke gebyrene hvert ar med deflator pa 2,5 %.

Selvkost innebaerer at kommunens kostnader med & frembringe tienestene skal dekkes av gebyrene
som brukerne av tjenestene betaler. Kommunen har ikke anledning til a tiene penger pa
tienestene. En annen sentral begrensning i kommunens handlingsrom er at overskudd fra det
enkelte ar skal tilbakefares til abonnentene eller brukerne i form av lavere gebyrer innen de neste
fem arene. Dette betyr at hvis kommunen har avsatte overskudd som er eldre enn fem ar, ma
overskuddet brukes til & redusere gebyrene i det kommende budsjettaret. Eksempelvis ma et
overskudd som stammer fra 2016 i sin helhet veere disponert innen 2021.

1.2 Antall abonnenter og tilknytninger

| beregningen nedenfor er det innkalkulert en gkning p& 332 nye abonnenter pa vann og 342 pa
avlgp i perioden 2022-2024. Tabell 1 og 2 viser fordelingen av nye abonnentene knytter seg pa
kommunalt ledningsnett. Nye abonnenter vil betale tilknytningsgebyr det aret de kobler seg pa.

@kning i antall abonnenter og tilknytninger pa avlep- og vannsektoren illustreres i tabell 1 og 2.

Vann 2022 2023 2024 Sum

Nye tilknytninger 57 80 195 332

Nye Arsgebyr 36 98,5 195 330
Tabell 1 - nye tilknytninger og abonnenter vann

Avlgp 2022 2023 2024 Sum

Nye tilknytninger 67 80 195 342

Nye Arsgebyr 41 103,5 192,5 337

Tabell 2 - nye tilknytninger og abonnenter aviop
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1.3 Utfordringer med selvkostbudsjett

Det er en rekke faktorer som Drangedal kommune ikke rér over i forhold til hva selvkostresultatet
for det enkelte ar vil bli. De viktigste faktorene er budsjettarets forventede kalkylerente (5-arig
SWAP-rente + 1/2 %-poeng), giennomfgringsevne pa planlagte prosjekter (kapasitetsbegrensninger
internt og eksternt), samt (uventede) inntekter fra nye abonnenter eller brukere. | sum farer dette

til at det er utfordrende & treffe med budsjettet.

1.4 Generelle forutsetninger

Kalkylerenten er for 2021 anslatt a bli 1,95 % mens prognosen for kalkylerenten for 2022 er 2,25 %.
Tallene for 2021 er prognostiserte verdier, mens tallene for 2022 til 2025 er budsjett-/gkonomiplan.
Ved behov for ytterligere grunnlagstall og beregningsmetoder henvises det til kommunens
selvkostmodell Momentum Selvkost Kommune.

2. Vannsektoren

2.1 Effekten av 5 % reduksjon i 2022, sa flat frem til 2025
-10,0 % -50% 0,0%
Vann - Endring av normalgebyr fra fjoraret 2021

Prognose 2022 2023 2024 2025

0,0% 0,0 %

1640 Kommunale avgifter 10 591 473 10 024 621 10 581 508 11 683 927 11684 781
1641 Tilknytningsavgifter 335 000 513 000 720 000 1755000 360 000
16 @vrige salgsinntekter 89 839 92 085 94 387 96 747 99 165
Driftsinntekter 11 016 312 10 629 706 11 395 896 13 535 674 12 143 947
Driftskostnader 9 525 630 10 851 816 11 980 063 12 752 307 12 855 348
Selvkostfond 01.01 -6 005 740 -4 617 636 -4 946 142 -5 658 331 -5010 318
-+ Bruk av/avsetning til selvkostfond 1490 682 -222 110 -584 168 783 366 -711 401
+/- Kalkulert renteinntekt/rentekostnad selvkostfond -102 578 -106 396 -128 022 -135 353 -143 273
Selvkostfond 31.12 -4 617 636 -4 946 142 -5 658 331 -5 010 318 -5 864 992
Arsgebyr ved 150 m3 7425 7053 7054 7 055 7055
Abonnementsgebyr 5571 5409 5404 5394 5394
Forbruksgebyr 12,36 10,96 11,00 11,08 11,08
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2.2 Effekten av uendret gebyrniva fra 2022 til 2025

-10,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Vann - Endring av normalgebyr fra fjoraret 2021

Prognose 2022 2023 2024 2025
1640 Kommunale avgifter 10 591 473 10 552 233 11 136 399 12 295 373 12 295 380
1641 Tilknytningsavgifter 335 000 513 000 720 000 1755 000 360 000
16" @vrige salgsinntekter 89839 92 085 94 387 96 747 99 165
Driftsinntekter 11 016 312 11 157 318 11 950 786 14 147 120 12 754 546
Driftskostnader 9 525 630 10 851 816 11 980 063 12 752 307 12 855 348
Selvkostfond 01.01 -6 005 740 -4 617 636 -4 412 594 -4 550 073 -3 254 274
-/+ Bruk av/avsetning til selvkostfond 1490 682 305 502 -29 277 1394 812 -100 802
+/- Kalkulert renteinntekt/rentekostnad selvkostfond -102 578 -100 460 -108 202 -95 014 -88 235
Selvkostfond 31.12 -4 617 636 -4 412 594 -4 550 073 -3 264 274 -3 443 311
Arsgebyr ved 150 m3 7425 7424 7424 7423 7423
Abonnementsgebyr 5571 5694 5686 5675 5675
Forbruksgebyr 12,36 11,54 11,59 11,65 11,65

2.3 Effekten av & oke gebyrene arlig med deflator pa 2,5 %

-10,0 % 25% 25% 25% 2,5%
Vann - Endring av normalgebyr fra fjoraret 2021

Prognose 2022 2023 2024 2025
1640 Kommunale avgifter 10 591 473 10 816 039 11699 111 13 237 264 13 567 629
1641 Tilknytningsavgifter 335 000 513 000 720 000 1755 000 360 000
16™ Pvrige salgsinntekter 89 839 92 085 94 387 96 747 99 165
Driftsinntekter 11016 312 11 421124 12 513 498 15 089 011 14 026 795
Driftskostnader 9 525 630 10 851 816 11 980 063 12 752 307 12 855 348
Selvkostfond 01.01 -6 005 740 -4 617 636 -4 145 821 -3 707 191 -1 435 736
-/+ Bruk av/avsetning til selvkostfond 1490 682 569 307 533435 2336703 1171 447
+/- Kalkulert renteinntekt/rentekostnad selvkostfond -102 578 -97 492 -94 805 -65 248 -22 695
Selvkostfond 31.12 -4 617 636 -4 145 821 -3 707 191 -1 435 736 -286 985
Arsgebyrved 150 m3 7 425 7610 7798 7993 8192
Abonnementsgebyr 5571 5836 5974 6110 6 263
Forbruksgebyr 12,36 11,83 12,16 12,55 12,86
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3. Avilgpssektoren

3.3 Effekten av uendret gebyrniva fra 2022 til 2025
-10,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Avlep - Endring av normalgebyr fra fjoraret 2021

Prognose 2022 2023 2024 2025
1640 Kommunale avgifter 10 258 473 10 517 753 11 239 630 12 583 462 12 582 692
1641 Tilknytningsavgifter 335000 603 000 720 000 1 755 000 360 000
16* @vrige salgsinntekter 200 000 205 000 210125 215378 220783
Driftsinntekter 10 793 473 11 325 753 12 169 755 14 553 840 13 163 455
Driftskostnader 10 981 640 12 185 019 14 023 559 16 470 275 16 912 837
Selvkostfond 01.01 1 647 690 1 489 819 654 407 -1 206 057 -3178 113
-/+ Bruk av/avsetning til selvkostfond -188 167 -859 266 -1 853 804 -1916 435 -3 749 382
+/- Kalkulert renteinntekt/rentekostnad selvkostfond 30 295 23 854 -6 660 -55 622 -134 910
Selvkostfond 31.12 1489 819 654 407 -1 206 057 -3 178 113 -7 062 405
Arsgebyr ved 150 m3 8705 8705 8704 8703 8702
Abonnementsgebyr 6 680 6 286 6303 6328 6 326
Forbruksgebyr 13,50 16,13 16,01 15,84 15,84

3.4 Effekten av a oke gebyrene arlig med deflator fra 2022 til 2025

-10,0 % 2,5% 25% 25% 2,5%
Avlep - Endring av normalgebyr fra fjoraret 2021

Prognose 2022 2023 2024 2025
1640 Kommunale avgifter 10 258 473 10 780 697 11 810 972 13 555 495 13 893 041
1641 Tilknytningsavgifter 335 000 603 000 720 000 1755 000 360 000
16** @vrige salgsinntekter 200 000 205 000 210 125 215 378 220 763
Driftsinntekter 10 793 473 11 588 €97 12 741 097 15 525 873 14 473 804
Driftskostnader 10 981 640 12185019 14 023 559 16 470 275 16 912 837
Selvkostfond 01.01 1 647 690 1489 819 920 309 -355 332 -1 321 002
-/+ Bruk av/avsetning til selvkostfond -188 167 -506 322 -1282 462 -944 402 -2439 033
+/- Kalkulert renteinntekt/rentekostnad selvkostfond 30 295 26 812 6821 -21 268 -67 832
Selvkostfond 31.12 1489 819 920 309 -355 332 -1 321 002 -3 827 867
Arsgebyr ved 150 m3 8705 8923 9146 9376 9609
Abonnementsgebyr 6 680 6 444 6 623 6 816 6 986
Forbruksgebyr 13,50 16,53 16,83 17,06 17,49
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6.0 Budsjettrapporter etter forskrift til ny kommunelov

6.1 Bevilgningsoversikt investering

§ 5-5. Bevilgningsoversikter — investering

@konomiplan

Hegn- Opprinn- Hegu- Regulert Pkono-

skap elig lering- budsjett BAkonomi- MAkonomi- BAkonomi- miplan
Tall i 1000 kroner 2020 budsjett er 2021 plan 2022 plan 2023 plan 2024 2025
Investeringsutgifter
|rrvesteringer | varige driftsmidler TOS3T 1610 0 1610 37550 62800 15300 14 GOO
Tilzkudd bl andres investeringer 1230 1300 0 1300 a00 1] 1000 0
Irnvesteringer | aksjer og andeler | selskaper 1063 1080 ] 1050 1080 1100 1150 ]
L& av egre midler i ] ] i ] ] ] ]
Avdrag pé 1&n il i 0 il 0 i 0 0
[Sum investeringsutgifter 72 890 93 960 a 93 960 99 500 63 900 18 050 14 6OD|
Investeringsinntekter
F.ompensas|on for merverdiavgift -11239a a 0 1] 0 a 0 0
Tilzkudd fra andre -2200 1} 1] 0 1] 1} 1] 1]
Salg av varige dnftzrmidler -4 000 a 0 1] 0 a 0 0
Salg av finansielle anleggermidler -3539 1] 0 u] 0 1] 0 0
Utdeling fra selskaper 0 i} ] 0 ] i} ] ]
IAattatte avdrag pé utlén av egne midler i] i ] i] ] i ] ]
Bruk av 1&n -576E47 -101610 1] =160 =105 500 -72800 -26350 -23450
[Sum investeringsinntekter 78684 101610 0 -101 610 -108 500 -72 800 -26 950 -23 450
Videreutldn
Widereutan 7550 12 000 1] 12 000 12000 12 000 12000 12 000
Biruk av & til videreutlan 0 i 0 0 0 i 0 0
Avdrag pa lan bl videreut an 2158 1} i 0 i 1} i i
Mottatte avdrag pa videreut dn -1708 -1&00 0 -18500 -1500 -1550 -1500 -1300
[Metto utgifter videreutlan 8 030 10 200 1] 10 200 10 100 10 050 10100 10 100
Overfering Fra drift og netto avsetninger
Crverfaring fra drift -1100 -1050 1] -1050 -1100 -1150 -1200 -1250
Metto awsetninger til eller bruk av bunde 156 a 0 i 0 a 0 0
Metto awsetninger til eller bruk av ubundet o -1500 a -1500 a a a a
Diekning av tidligere &rs udekket belap 0 i} i 0 i i} i i
[Sum overfaring fra drift og netto avsetninger -2 236 -2 550 [1] -2 550 -1100 -1150 -1200 -1250]

Fremfert til inndekning i senere ar (udekket

belsp)

[Kontrollsum art 380 Begnskapsmessig merforbruk u] i 0 u] 0 i 0 0]
DOverfaring til Fordeling [£5-5. andre ledd]

Inntekter til Fordeling 1] a 0 1] 0 a 0 0
Litgifter bl fordeling 72830 33960 i 33960 33500 53300 15050 14 600
[Sum til Fordeling [netto] 72 890 93 960 0 93 960 99 500 b3 900 18 050 14 600|

Ogsa for arene 2022-2025 skal finansiering av EK-andeler i KLP finansieres med overfaring
fra driftsbudsjettet. Dette ligger inne i gkonomiplanen for driftsbudsjettet. Det udekkede
belgpet ellers skal finansieres med laneopptak.
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6.2 Investering i gkonomiplanen til fordeling

§ 5-5. Bevilgningsoversikter — investering

Gkonomiplan til fordeling

Tall i 1000 kroner
Fra bevilgningsoversikt:
Hetto inresteringer til fordelin

Presjtk Fordeling pa prosjekt

Rooinon
Aooioo
Rooinos
Ronings
Roningz
Fooinss
Footnds
Rooin4s
Footndt
Fooinga
Fooinsn
Footns
Footznd
Footzos
Ronizos
Ronizan
Romizes
Romize?
Foniznz
Fooizns
Footass
Rootzss
Rooiza
Ronizad
Footam
Fooidns
Fooiand
Foot4os
Rooidoe
Ao
Aooiaas
e
Fooidss
Footd4n
Footd4s
Foota4r
Rooidds
Footdsn
Fnotass
Fooass
Footass
Fooiaen
Ronides
Rooi4es
Ronides

UForutzatt

Fensjon KLP

Aksjer i nye A% hos Everket

Tomt parkering Kroken!Park.plazs
Fervicebygg Drangedal kirkegird
Kirkebakke Drangedal

Garasjebygg maskiner og utst.yed Tar
Diriftzbil kirkegirdsdrift

Lizenzer tll admin

Traktor gravplazsdrift i Tardal
Oppagradering av bBirehuz gravplazs D
Oppagradering av birehus gravplass Te
Darer og vinduer gamle Solberg skole
Rehabilitering %0-avdeling Folberg sk
Idrettshallen - brannforebyggende tilta
Erannforebyggende tiltak

Kroken barnchage

Infraztruktur trafikkzikkerhet Meslands:
Oppagradering Meslandstunct
Uestyrsbehow Legekontoret

Ejop biler hjemmesykepleic
Welferdsteknologi

Ekylleram

Ealiger ellers

WA -Gautefall

Frogjektering Renseanlegg i Treungen
Myt Felles renseanlegg med Missedal k
Mytt renzeanlegg i Treungen

Felles vanntirn i Treungen

Kloakk resten av bygda

“Wann resten av bygda

Aulap Meslandsvatn

W Holte Slakteri

Hjullaster i 2020

Ny brannstazjondslangetirm

Erannkbil

Erannutstyr 2015

Utskyr geadata

Wannzkade Kammunehuz 2017

Toke Brygge-statlig sikring -asfalterin
Toke Brygge 2021

Kommunale veier og bruer etter egen v
Ekengerveicn

Damtjenn Ero

My adkomst kil Lundtveittjenna

Regnskap
2020

T2 830

1003

17733
1100

624
455

12 BET
340

114
404
T34

2072

Sl

&30
T443
5 3&T

30

23

1268
36
204
-1t

Opprinneli
q budsjett

33 360
F000
1050

400
400

500
150

o o O O O O O

37000

oo O O O O

300
33000

1000

5300
1000

-
(=1
(=1
=1
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Fo0idT | Gakelys 1] 0 aF 0 0 0 0 0
Fo01472 | Tilkak trafikksikringsplan o 200 20 ¥ 0 300 300 300 F00
Fooiayr Enaprodukzjon Gautefall Biathlan 4 266 a aF a a Jul a a
H’DDHTS Andel vei Kvennhuzdalen i} S0 Ju] F S0 SO0 u} Ju] Ju]
FiD01434  Gautefall Bisthlon 0 0 oF 0 1000 0 0 0
Fo01435  Universell utforming 13z a ofF a 200 ol 200 a
F001437 | Erannforcbyggend: tilkak kommunchu: 425 0 aF 0 0 0 0 0
Footson Digitalizering av Byggesaksbehandling a 100 ofF 100 a ol a a
Aootsnz My reg.planftrafikklasning Etemmen m. 200 a aF a a Jul a a
Fo01503  Mackiner og utstyr o 300 ofF 300 600 0 £00 0
Fioo1s24  Avlop kil Hulfjelli oje i 500 oF 500 & 500 2500 0 0
Foo1525  Kemmunehuset o 500 ofF 500 00 0 0 0
FD01301 | Klassesett ag lisenser 0 250 oF 250 0 250 0 0
Fn01a30  Arkiveom etter Flytting til IKA Kangsbe a 150 afF 150 a Jul a a
F001332 Elev-PC G 00 oF 00 300 F00 00 SO0
Anoiasd  Agressecpparad. 151 0 afF 0 0 a 0 0
Fn01a3a Ipad politikers i} 0 aF 0 0 250 0 0
F001340  Generell kapasitet LTS a0 oF a0 £ 500 a0 £
FiD01347  Ukvidelse av fjernvarmenett 6 621 0 oF 0 0 0 0 0
F001945 Takoverbyag strasand mm i 0 aoF 0 0 0 0 0
Fioo13s0 | Digitalt arkiv 5 100 oF 100 400 1000 0 0
FD0135E  Gang! Sykkelvei Tardal 483 0 oF 0 0 0 0 0
Foo13s? | IKT-Utstyr Tz 00 oF 00 el ) 00 00
F001355 | Biclogisk Pensetrinn 0 0 oF 0 0 0 0 0
Footasa Ecligtomter, kfr. Adhocutvalg boligpe a 2500 ofF 2500 & 000 o) 1] 1]
Aooiaen Erstatning sideinngang Terdal Kirke i) a aoF a a Jul 300 a
FD01363  Smibckkhavna 2 056 0 ofF 0 0 0 0 0
FID0136E | Drangedal Aktivitetshuz i 2000 oF 2000 @ 300 0 0 0
WEIEIHE\E- Mezlandzvatn Friluftslivsomrd de G4 Ju] Ju] F Ju] Ju] u} Ju] Ju]
FID0136T  Turvei Kragerabanen &1 0 oF 0 0 0 0 0
FD013965  Rykt Kommunenummer 134 0 ofF 0 0 0 0 0
FD01363 Ipad Lklasze 2aT 160 oF 160 300 F00 300 H00
Fo01370 | Digitalizering mm o san ofF san 300 1500 300 300
Fooiat  Matar kil skillewegager i idrettshallen 411 a aF a a Jul a a
Footatz K3smyra i Kjosen - friluftzamrhde S 400 ofF 400 a ol a a
Aootars Eiikkj:hala Friluftsliveamride 325 a aF a a Jul a a
Foo1ats Kragerabanen tur-fsykkelsti i Dranged: a a ofF a 1000 ol a a
FD013T6 | Kjap av bolig - Ingebsaras hage o 0 aF 0 1200 0 0 0
F001377 | Kjap av grunn fra OWF - Doktarmurn a 0 aF 0 1300 a 0 0
FiD01375  Kisa Overland 0 0 oF 0 250 0 0 0
0 0 oF 0 0

Fn01a73 | Kemmunale formilzbygg 1] 1000 1000
Sum fordelt F2 890 93 360 LI} 93 360
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6.3 Bevilgningsoversikt drift i gkonomiplanen
§ 5-4. Bevilgningsoversikter — drift

@konomiplan

Regnskap Regulert 7] @k ipl Bk ipl Bk ipl Bk ipl
Tall i 1000 kroner 2020 Opprinnelig budsjett Reguleringer 201 2022 2023 2024 2025
Generelle driftsinntekter
Rammetilskudd -179.202 -178 988 -1900 -180 888 -179502 -178 092 -177 655 -177 979
Inntekts- og formuesskatt -84 071 -94 830 0 -94 830 -102 128 -102 101 -102 062 -102015
Eiendomsskatt 14550 16015 0 6015 6217 16757 16757 16757
Andre generelle dritsinntekter -14 225 -12 265 -4300 -16 565 9717 -9 717 -9717 -9717
Sum generelle driftsii k -302 048 -302 098 5200 -308 298 -307 564 -306 667 -306 191 -306 468]
Netto driftsutgifter
Sum bevilgninger drift, netto 271057 285772 4298 290070 290851 286 501 286 201 286 501
Awvskrivninger 28776 29900 0 29 900 29900 29 900 29900 29900
Sum netto dri i 299 833 315672 4298 319 970 320 751 316 401 316 101 316 401]
Brutto dri 2215 13 574 -1902 11 672 13 186 9733 9909 9932]
Finansinntekter/Finansutgifter
Renteinntekter 5731 -7 236 1642 -5593 -3975 -3975 -3975 -3975
Utbytter -479 -304 0 -304 -9304 -9304 -9304 -9304
Gevinster og tap pa finansielle 0 0 0 0 0 0 0 0
Renteutgifter 11762 9634 -1500 8134 9119 9119 9119 9119
Awdrag pa lan 27983 20 000 1859 21859 23000 23000 23000 23000
Netto fi gifter 33 535 22094 20027 24 096 18 840 18 840 18 840 18 840|
Matpost avskrivninger 28776 -29 900 0 -20 900 -29 900 -29 900 -29 900 -29 900
Netto driftsresultat 2544 5768 100 5 868 2126 1327 1151 -1128]
Dispenering eller dekning av netto driftsresultat
Overfaring til investering 1100 1050 0 1050 1050 1100 1150 1200
Netto avsetninger til eller bruk av bundne 2325 -95 0 -95 -95 -95 -95 -95
Metto avsetninger til eller bruk av 1704 -6723 -100 -6 823 -3081 322 96 23
Dekning av tidligere ars merforbruk -7 674 0 0 0 0 0 0 0
Sum disponeringer eller dekning av
netto driftsresultat 2544 -5 768 -100 -5 868 -2 126 1327 1151 1128

§ 5-6. @konomisk oversikt etter art — drift

@konomiplan

Opprinnelig Regulert Bkonomi- Bkonomi- Bkonomi- Bkonomi-
Talli 1000 kroner Fegnzkap 2020 budsjett Heguleringer budsjett plan 2022 plan 2023 plan 2024 plan 2025
Driftsinntekter
Rarnrmetil =kudd 173202 -178358 -1300 -180588 -173502 -7 092 -177 655 -177973
Inntektz- og formuesskatt -34 071 =34 530 1] -34 530 -102125 =102 101 =102 062 =102 015
Eiendornzzkatt -14 550 -16015 1] -16015 =16 217 -16757 -16757 -16757
Andre skattel nntekter a a a a a a a a
Andre overferinger og tilskudd fra staten -14 225 -12 265 -4 300 -16565 -3 717 -aT717 -9717 -9717
Orverfaringer og tilskudd fra andre -B5 854 -33080 1] -33080 -275T0 -Z27570 -27570 -27570
Brukerbetalinger -10E45 -G48 1] -1E48 -117a7 =177 1737 1737
Salgs- og leisinntekier -T3133 -4z 315 -25235 -65 214 -877Td -57374 -87374 -57374
Sum driftsinntekter -457 680 -395 742 -31 498 -427 240 -434 706 -434 009 -433 b33 -433 810]
Driftsutgifter
Lannzutgifter 215520 201304 3400 205304 202 2585 193285 136 355 133 285
Sosiale ubgifter 53044 ST 463 -3213 54 256 52416 52416 52416 52416
Kjmp av warer og tenester 125551 2831 23004 1835 132325 131975 131375 131375
Oiverfaringer og hilskudd til andre 32174 fr v 405 37557 30966 30166 30166 30166
Awskrivhinger 26776 23300 1] 23300 23300 23300 23300 23300
Sum driftsutgifter 455 465 409 316 29 b6 438 913 447 892 443 742 443 442 443 742|
Brutto driftsresultat -2 215 13 574 -1902 1672 13 186 9733 9909 9932
FinansinntekterlFinansutgiter
Fenteinntekter 573 -7 236 1643 -5593 -3975 -3975 -3975 -3975
Litbwtter -473 -304 1] -304 -3304 -3304 -3304 -3304
Gevinster og tap pa finansielle omlapsmmidler u] 0 0 0 0 0 0 0
Renteutgifter 1762 9634 -1500 G134 3113 3113 3113 3113
Avdrag pd l&n 273983 20000 1853 21853 23000 23000 23000 23000
MNetto finansutgifter 33535 22 094 2 002 24 096 18 840 18 840 18 840 18 840

Iotpost avakrivninger e =] -23 300 1] -23 300 -3 300 -23 300 -23 300 -23 300

MNetto driftsresultat

Fraogmed 2022 er Ltbuttte fra Everket budsjettert som finansinntekt
|Di sponering eller dekning a¥ netto driftsresultat:

Civerfaring til investering 1100 1050 i} 1050 1050 1100 1150 TZ00.
hetto avzetninger til eller bruk av bundne 2325 -35 1] -95 -35 -95 -35 -35
Metta avsetninger til eller bruk av 1704 -6 723 -100 -6823 -3081 322 96 23
Dekning av tidligere &rs merforbruk -T67d a a a a a a a
Sum disponeringer eller dekning av |
netto driftsresultat -2 544 -5 768 -100 -5 868 -2 126 1327 1151 1128

Fremfert til inndekning i senere ar

{merforbruk)
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§ 5-4. Bevilgningsoversikt drift,

@konomiplan til fordeling pr. sektor
Regulert budsjett

Talli 1000 kroner 2020 i i il i 2021 Bkonomiplan 2022 2023 2024 2025

Fra Bevilgningsoversikt:

[Ti fordeling drift 271057 285772 4298 230 070 290 851 286 501 286 201 286 501|
Sektorlan Netto driftsutgifter pr. sektor
"o Finansiering -37 830 681 -24 710 867 0" -24 TID 86T -24 809 871 -24809871 -24809871 -24 809871
"00 Kommunedirektgrens stab 23 982 062 26 475170 2475000" 28350170 28769173 27719173 27719173 27719173
01 Politikk 3979 466 2760 332 [ 2760332 2475832 2775832 2475832 2775832
02 Fellesutgifter 5 908 987 24 580 112 32130007 21367112 20 638 421 20638421 20638421 20638421
"200 Kunnskap, mangfold og kultur 115 586 088 117 603 648 1309000" 118 912648 120 483 915 117983915 117983915 117983515
"300 Helse og Velferd 150 483 868 133 076 436 1967 000" 135043436 135 049 439 135049 439 135049439 135049439
"a00 Byzz,eiendom og kemmunalteknikk 8947 428 5987 574 1760 000" 7747574 8 243 961 7143961 7143961 7143961

Netto for alle sektorer 271057 219 285772 405 4 298 000 290 070 405 290 850 870 286 500 870 286 200 870 286 500 870

Tabellen er satt opp etter fgringene i forskriften til kommuneloven

6.4 Kriteriedata som ligger til grunn for gkonomiplanen:

DRANGEDAL

Inngang!Al

Kommunal deflator for 2022:

LOKALE FORU

SETNINGER SOM LEGGES INN I MODELLEN:
1,025

Cellen viser forutsetningen om Ignns- og prisvekst som er lagt til grunn i forslaget til statsbudsjett
for 2022 (2,5 pst). Cellen er I3st til denne verdien, og vil ikke oppdateres ved eventuelle justeringer
av lgnns- og prisvekst senere i budsjettaret.

NB! Dette er kri ta som g t for tilskuddet og inntektsutjevning.

For utgiftsutjevningen/innbyggertilskudd i 2022 benyttes folketall per 1.7.2021. For 2023
benyttes folketall 1.7.2022 osv....

For inntektsutjevningen i 2022 benyttes folketall per 1.1.2022 (ferst kjent i februar 2022). For
2023 benyttes folketall 1.1.2023 osv.....

1S 2018 med 1S 2019 med IS 2020 med IS 202

S2022med IS2023med IS 2024 med
folketall per folketall per folketall per folketall per folketall per folketall per folketall per folketall per

1S 2024 med

Kriteriedata 1.7.2017 1.7.2018 1.7.2019 1.7.2020 1.7.2021 1.7.2022 1.7.2023 1.7.2024
Innbyggere ialt 4139 4007 4073 4051 4085 4085 4085 4085
Innbyggere 0-1 ir 60 74 13 37 657 657 657 65
Innbyggere 2-5 ar 170 134 136 142 417 417 417 141
Innbyggere 6-15 dr 308 433 479 433 Eslilg Evilg Evilg 470
Innbyggere 16-22 ar m 379 363 352 3677 3677 3677 367
Innbyggere 23-66 ar 2241 222 2226 2216 2247 22247 22247 2224
Innbyggere 67-79 ar 341 360 m 379 6047 6047 6047 604
Innbyggere 80-89 ar 1m 139 160 161 1577 1577 1577 157
Innbyggere 90 ir og over 63 64 39 39 517 577 577 57
Basistillegg 0,9287 0,9270 0,9278 0,9296 092047 092947 092947 10,9294
Sonekriteriet 52828 52366 31642 51384 515027 515227 515227 51522
Nabokriteriet 19500 19347 19122 13980 190327 190327 190327 19032
Landbrukskriteriet 0,00214 0,00218 0,00215 0,00219 0002177 0,00217" 0002177 0,00217
Innvandrere 6-15 ir ekskl Skandinavia 0 0 7 61 637 637 637 63
Flyktninger uten integreringstilskudd 24 3 41 38 577 577 577 57
Dadlighetskriteriet 36 33 37 36 397 kg kg 39
Barn 0-15 med enslige forsergere 92 935 74 37 58F 58" 58" 58
Lavinntektskriteriet 178 n 233 239 2627 2627 2627 262
Ufore 18-49 ar 7 o0 102 121 1287 1287 1287 128
Opphopningsindeks 0,1332 0,1285 01128 0,1019 0.10597 0,1059"7 0,1059"7 0,1059
Aleneboende 30 - 66 &r 333 354 340 352 3367 356”7 356”7 356
Psykisk utviklingshemmede 16 dr 21 19 16 17 177 177 177 17
Ikke-gifte 67 ir og over 361 366 370 370 3867 386" 386" 386
Andel barn 1 ir uten kontantstotte 23 13 35 14 177 177 177 17
Innbyggere med heoyere utdanning 346 347 364 393 6117 6117 6117 611
per 1.1.2018  per 1.1.2019 per 1.1.2020 per 1.1.2021 per 1.1.2022 per1.1.2023 per 1.1.2024  per 1.1.2025
Folketall per 1.1. i IS-dret 4105 4080 4060 4071 41047 41047 41047 4104
Forelopig anslag SSB MMMM alternativet, TBU metode
Velst fra dret far 06% 05% 03% 08% 00% 00% 00%
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DRANGEDAL InnganglA1 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
DRANGEDAL 3815
2022-prisuivé for drene 2023-2025 PROGNOSE
1000 kr 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Sor-Norge tilskudd (kommuner med over 3 200 innb 4370 4658 4781 43832 4902 4933 4933 4933
Regionsentertilskudd - - - - - - - -
Veksttilskudd - - - - - - - -
Ordinzert skjenn 3000 2000 1000 900 %00 500 300 300
Ekstra skjenn fra KMD - ressurskrevende tjenester -
Skjenn fra KRD - komp. bortfall veksttilskudd kommunesammensliing - -
Ekstra skjonn KMD, inkl. ufrivillig alene kommuner, infrastruktur, retaksering prod utsyr mv. 558 ) ) )
bortfall elendomsskatt produksjonsutstyr
Koronapandemi - tilleggsbevilgninger gjennom innbyzgertilskuddet (skjonn statsforvalteren, <

. - 4775 6021
tinje 42, kommer i tillegz)
Stortinget saldering budsjett 2018 - 2021 104 -183 207
RNE 2021 - endringer i rammetilskudd (utenom koronapandemi) 143
BNEB 2018, 2019 og 2020, samt nysaldering 2018 og 2020 {utenom koronapandem) 464 61 711
Sum rammetilsk uten inntektsutj og ekstra skjonn statsforvalter 140 222 142984 152224 150 024 147 585 146 183 145 750 146 077
Netto inntektsutjevning 28777 30 697 26079 31768 31908
Sum r i for ekstra skjonn fra statsforvalteren 168 999 173 681 178 303 181 792 178 092
Rammetilskudd - endring i % 23 27 2.0 -13 -0.8
Skatt pi formue og inntekt 89 506 91475 94071 101 871 102128 102101 102 089 102 081
Skatteinntekter - endring i % 220 234 829 025 0,03 0,01 0,01
Andre skatteinntelter (eiendomsskatt] - - - - - - - -
Sum skatt og rammetilskudd [avrundet] ekskl. ekstra skisnn fra statsforvalteren 258 505 265 156 272374 283 700 281 600 280200 279 700 280 100

Tavrundet totalsum ut fra at skatt kun er et anslag)

Sum - endring i % 26 27 42 07 F 02 0.1
Endring ekskl. covid-19 bevilgmng 0.9 38 L4
EKSTRA SKJONN TILDELT AV STATSFORVALTEREN (kemmer i tillegg til linje 37)
Covid 19 pandemi 500 -
Flomforebygging B
Uferdelt skjenn fra Gront hefte - fordeles i lopet av dret 1550 218 300 -
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7.0 Finansielle maltall
Den ny kommuneloven inneholde bl.a. disse bestemmelsene:

8 14-1.Grunnleggende krav til gkonomiforvaltningen
Kommuner og fylkeskommuner skal forvalte gkonomien slik at den gkonomiske handleevnen
blir ivaretatt over tid.

Kommuner og fylkeskommuner skal utarbeide samordnete og realistiske planer for egen
virksomhet og gkonomi og for lokalsamfunnets eller regionens utvikling.

Kommuner og fylkeskommuner skal forvalte finansielle midler og gjeld pa en mate som ikke
innebeerer vesentlig finansiell risiko, blant annet slik at betalingsforpliktelser kan innfris ved
forfall.

| kraft 1 jan 2020.

8 14-2.Kommunestyrets og fylkestingets plikter
Kommunestyret og fylkestinget skal selv vedta

a) gkonomiplanen og arshudsjettet

b) arsregnskapene og arsberetningene

c¢) finansielle maltall for utviklingen av kommunens eller fylkeskommunens
gkonomi

d) regler for gkonomiforvaltningen (gkonomireglementet)

e) regler for finans- og gjeldsforvaltningen (finansreglement).

I kraft 1 jan 2020.

I kommunestyrets mgate i september 2019 ble det vedtatt revidert reglement for finans- og
gjeldsforvaltning. Det vedtatte reglementet inneholder bestemmelse om rullering en gang i
hver kommunestyreperiode selv om ikke lov eller forskrifter krever det lenger. Det er da
naturlig at dette reglementet kommer til kommunestyret mot slutten av perioden. Det bgr da
revideres innen valget i 2023 neste gang.

Kommunestyret vedtok i juni 2021 et eget gkonomireglement slik det er krav om i den nye
kommuneloven.

Fra 2020 har kommunestyret selv vedtatt finansielle maltall for utviklingen av kommunens

gkonomi. Det foreslas a fortsette med de samme maletallene selv om ikke alle er
oppnadd enna.
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1. Nettoresultat/Sum driftsinntekter

0,0-1,0%

Drangedal har etablert
praksis med full
lanefinansiering. Men
trenger positivt nettoresultat
over tid for & opprettholde
disposisjonsfond pa
tilfredsstillende niva

2a. Totalt gjeld/Sum driftsinntekter

Ikke over 160 %

Gjelder da kommunens lan
ekskl. Drangedal Everk KF.

2b. Nettogjeld med renterisiko/Sum
driftsinntekter

80-90 %

Malet ma vaere a fa
nivaet ned til 80 %
pa sikt

I nettogjeld er bade videre
utlan til Everket og utlan av
startlan trukket fra. 1 tillegg
trekkes ut den andel som
man far rentekompensasjon
for i tillegg til gjelden som
gjelder selvkostomrader med
tidligere vedtak om full
inndekning.

3. Disposisjonsfond/Sum
driftsinntekter

Minst 5 %

Dette er en ngdvendig
buffer for uforutsett ting
som kan oppsta og evt. bra
endringer i rentenivaet.

Egen sak til kommunestyret i november 2021 redegjar for hvordan netto gjeld med renterisiko

for kommunen alene, er beregnet.
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Startan |Rentekomp |VA-gjeld|Everket|Gjeld med renterisikd Driftstinntekter |Gjeld m/risiko %
20139 33,4 55,8| 106,3| 121,3 302,2 406,53 74
2020 38,7 54,7 122,3| 113,3 321,3 457,77 70
2021| 48,3 53,6) 164,1 0 347,3 4236 a2
2022 55,1 52,50 1551 0 340,9 4229 81
2023 55,1 51,3 2171 0 330,5 4219 78
2024 63,3 S0 21%,1 0 322,6 4204 77,
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