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1. Innledning

Utviklingsanalysen er gjennomfgrt pa oppdrag fra Drangedal kommune i forbindelse med
Omistillingsprosjekt. Formalet med utviklingsanalysen er 3 gi et overordnet og analytisk
perspektiv pa hvilke utviklingsmuligheter Drangedal har. Utviklingsanalysen skal fungere
som et bakteppe for mer dyptgdende vurderinger utfort i dialog med lokalt nzeringsliv. De
anbefalinger denne rapporten kommer med er dermed i ingen forstand noen endelig
konklusjon, men snarere begynnelsen p3 en prosess som leder frem til tiltak i Drangedal og
regionen.

Utviklingsanalysen er basert tilgjengeliggjorte modeller fra Panda analyse samt tilgjengelig
offentlig statistikk. Analysen har ogsa hentet tabeller og deler av analyser fra Regional
analyse for Drangedal 2020?, utarbeidet av Telemarksforskning ved Knut Vareide og Didrik
Vareide, pa oppdrag av Drangedal kommune. | tillegg er NHO sitt Kommune-NM for 2021
(tall fra 2020) samt Agri Analyse sin rapport over verdiskaping i landbruket og matindustrien
i Vestfold og Telemark (2021) brukt for & stgtte opp om analysene.

Telemark og Vestfold fylker ble slatt sammen til Vestfold og Telemark fylke 01.01.20. Ved
sammenligninger av fylkesdata vil derfor tall fgr og etter 01.01.20 ha andre inngangsverdier,
slik at drene fgr 2020 ikke blir direkte sammenlignbare med 2020 og i det videre.

2. Strukturen pd naeringslivet i Drangedal

2.1 Indikatorer

For a kartlegge neeringslivet i Drangedal og hvilke bransjer som er sterke/svake, benyttes
fire indikatorer:

® LQ(N)- lokaliseringskvoten relativt til nasjon. Dette er andelen sysselsatt i naeringen i
Drangedal delt pd andelen sysselsatte innenfor den samme naeringen nasjonalt. En
hgy verdi betyr at naeringen "peker seg ut" som en naring Drangedal er spesialisert
innenfor i Norge

® LQ(F) - lokaliseringskvoten relativt til fylket. Dette er andelen sysselsatt i nzeringen i
Drangedal delt pd andelen sysselsatte innenfor den samme nearingen i fylket
(Telemark og Vestfold). En hgy verdi betyr at neeringen “peker seg ut" som en nzering
Nesna er spesialisert innenfor i Telemark og Vestfold.

® Nettopendling — angir (netto) antall ansatte som pendler inn (ut ved negative verdier)
til denne nzeringen.

! Regional analyse for Drangedal 2020 (Telemarksforskning)




2.2 Oversikt over sammensetningen av naringslivet i Drangedal

Syssels. bosted Syssels. Arb.sted =~ Nettopendling

LQ(F)

LQ(N)

2019 2020 2021| 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021} 2019 2020 02

06 Utvinning av riolje og naturgass 19
08 Bryting og bergverksdrift ellers 8
09 Tjenester til bergverk og utvinni 6

10 Neeringsmiddelindustri 10
16 Trelast- og trevareindustri 1
17 Papir- og papirvareindustri 1
20Kjemisk industri 22
21 Farmasgytisk industri 14
22 Gummivare- og plastindustri 4
23 Mineralproduktindustri 15
24 Metallindustri 7
25 Metallvareindustri 16
26 Data- og elektronisk industri 6
28 Maskinindustri 7
30 Transportmiddelindustri ellers 4

35 Kfaﬂ'forsyni ng

36 Vannforsyning 3
37 Handtering av avigpsvann

38 Avfallshdndtering 12
4._41'0ppf¢ring av bygninger 101
42 Anleggsvirksomhet 79

43 Spesialisert bygge- og anleggsvil
reparasjonavme 42

78 Arbeidskrafttjenester

79 Reisebyraer og reisearranggrer
B0 Vakttjeneste og etterforsking 3
81 Tjenester tilknyttet eiendomsdr 50
82 Forretningsmessig tjenesteyting 0
84 Off.adm., forsvar, sosialforsikrin 82

Jury
w W

85 Undervisning 104
86 Helsetjenester 135
87 Pleie og omsorgi institusjon 166
88 Omsorg uten botilbud, barnehag 129

90 Kunstnerisk virksomhet og unde 9
91 Bibliotek, muséer o.a. kulturvirk 3
93 Sports- og fritidsaktiviteter 17
94 Aktiviteter i medlemsorgansiasj 19
95 Reparasjon av varer til personlig 0
96 Annen personlig tienesteyting 19

Tabell 1.Naeringsfordelte indikatorer, Drangedal 4 kv. 2021

L Lunnt 27
47.Detaljhandel, unntattmed motc 158
49 landtransport og rertransport 50
50 Sjgfart 3
51 Lufttransport 3
52 Transporttjenester og lagring 6
53 Post og distribusjonsvirksomhet 12
55 Overnattingsvirksomhet 11
56 Serveringsvirksomhet 23
58 Forlagsvirksomhet 3
59 Film- og TV-produksjon, musikkt 3
60 Radio- og fjernsynskringkasting 3
61 Telekommunikasjon 0
62 IT-tjenester 4
63 Informasjonstjenester 3
64 Finansieringsvirksomhet 19
66 Finans-, forsikringshjelpetjenes: 3
68 Omsetning og drift av fast eiend 3
69 Juridisk og regnskapsmessig tjer 17
71 Arkitekter og tekniske konsulen 23
72 Forskning og utviklingsarbeid 3
74 Annen faglig, vitenskapelig og te 3
75 Veterineertjenester 3
77 Utleie- og leasingvirksomhet 9
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Lokaliseringskvotienten viser andelen sysselsatt i naeringen i Drangedal delt pa andelen
sysselsatte innenfor den samme naeringen nasjonalt. Bransjer med lokaliseringskvotient
over 1 er bransjer som Drangedal har mer av enn giennomsnittlig i fylket (LQ(F)) og landet
(LQ (N)) ellers. Tabellen viser at Drangedal har en hgy andel av arbeidsplasser innenfor jord-
og skogbruk, og at denne andelen har gkt fra 2018 — 2021. Denne naeringen utgj@ér nesten
10 % av arbeidsplassene i kommunen. Naeringen omtales ogsa naermere i kap 6.
Naturressurser. Andre sterke naeringer er kraft- og nettvirksomhet, finans, bygg- og anlegg,
landtransport og handel.

I rapporten fra Telemarksforskning? er det gitt en oversikt over bransjestrukturen i
Drangedal etter lokaliseringskvotient LQ (N) for 2009 og 2019 (Fig 1), som ogsa viser at
landbruksnaeringen dominerer, og at bygg- og anlegg, handel og opplevelsesnaringer er
sterke.

Vimerker oss ogsd at bransjen overnatting har vaert stor tidligere, men har forsvunnet.
Dette skyldes sannsynligvis konkursen i Gautefall Hotell & Resort i 2012. Aktiviteten har
gjenoppstatt i andre former, og ansatte antas registrert pa andre bransjekoder enn
overnatting.

| oversikten fra Telemarksforskning ser det ut til at kraftproduksjon ogsa har forsvunnet,
men i Panda sin oversikt er det fortsatt en sterkere naering. Dette skyldes nok
omorganisering av kraftselskapet grunnet endring i energiloven og utskilling av
nettselskaper fra kraftselskapet.

Oversikten viser at det er en relativt stor utpendling fra kommunen med netto utpendling
pa 683 personer, som utgjgr vel 34 % av de sysselsatte bosatt i kommunen. En stor andel av
disse arbeider innenfor bygg- og anleggsnaeringen (ca 177 og 26 %) Industri (ca 112 og 17
%), helse-, pleie- og omsorgstjenester (ca 94 0g 14 %), og handel (ca 80 og 12 %).

Pendling omtales ellers naermere i kap. 7.

2 Regional analyse for Drangedal 2020 (Telemarksforskning)




W Basis W Bessk 0lRegional

B Offentlig 2009
Landbruk
Anna industri
Teknisk/vitenskap
@vrig verkstedindustr

Nzeringsmiddelindustn
Fiske og haviruk

Tele og IKT

Olje og gass
Prosessindustri
Ei-Produksjon
Produksjon av olieplattformer
Aktiviteter
Butikkhande!

Servering

Cvernatting

Bygg og anleqgg
Transport

Andre tjgnester
Helsetjenesier

Finans, eiendom, utigie
Forretningstjenester
Agentur og engros
Utleie av arbeidskraft
Barnehager og undenisning
Kammune

Fylke

Stat

0 1 2 3 4 5

sl Lokaliseringskvatienter i 2019 for ulike bransjer i
Drangedal sammenliknet med 2009.

Figur 1. Bransjefordeling 2009 — 2019. Kilde: Telemarksforskning

# Oppgangsbransjer @ Nedgangsbransjer
Kommune|
Bygg og anlegg
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1

Sum nzringsiiv,
Sum total

F =izl Bransjeeffekren for Drangedal.

Figur 2. Bransjeeffekten for Drangedal. Kilde: Telemarksforskning



Rapporten fra Telemarksforskning? diskuterer ogsa effekten av bransjestrukturen i
Drangedal. Variasjoner i vekst i de ulike bransjer fgrer til at Drangedal far ekstra vekst om
denne bransjen er sarlig stor, og lavere vekst om bransjen er relativt liten i kommunen. For
bransjer i nedgang vil en f3 gkt nedgang om disse bransjene er relativt stor pa stedet.
Figuren under viser en oversikt over bransjeeffekten i Drangedal, som viser en negativ
bransjeeffekt pa — 33 arbeidsplasser, og disse vil komme i landbruksnaeringen som er den
sterkeste naeringen i Drangedal.

2.3 Fordelingen mellom offentlig og privat sektor

Drangedal har en relativ stor andel offentlige ansatte, med 42,9 % sysselsetting i offentlig
sektor. Dette er en del hgyere enn Vestfold og Telemark fylke, som har 33,6 % sysselsetting i
offentlig sektor®. Av nabo-kommunene har Nissedal og Kviteseid hgyere sysselsetting i
offentlig sektor, med sine hhv. 48,3 % 0g 45,3 %.

Figurene under viser at andelen i privat sektor i Drangedal har gkt litt de siste &rene. For
fylket har andelen lagt rimelig stabilt de siste arene.
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Figur 3. (venstre) Fordeling off - privat Drangedal og Figur 4. (hgyre) Fordeling off — privat Vestfold og Telemark. Kilde: SSB

2.4 Neeringslivet i pendleravstand fra Drangedal

Per 4.kvartal 2021 var det 570 menn og 315 kvinner i alderen 15 — 74 ar som pendlet ut fra
Drangedal kommune for & arbeide. Innpendlingen var pa 122 menn og 81 kvinner®. Dette gir
en netto utpendling pa 683 personer. Transportbransjen har stgrst netto innpendling til
kommunen.

3 Regional analyse for Drangedal 2020 (Telemarksforskning)

4 Kommuneprofilen
® SSB tabell 11616




Ifplge fig 1.4.6 i Regionalanalyse for Drangedal utfgrt av Telemarskforskning (2020}, var det i
2019 stgrst utpendling til Kragerg, Skien og Porsgrunn. Vi tar derfor med oversikt over
sammensetningen av naeringslivet i disse kommunene.

Tabell 2. Neeringsfordelte indikatorer i de stgrste pendlerkommunene for Drangedal. Kilde: Panda-analyse

Nemringsfordelte indikatorer, ansatte 4. kv. 2021 Kragers laf _

1 Jordbruk, jakt og viltstell 24 0,42 0,41 143 04 0,39 43 0,18 0,18

2 Skogbruk 16 1,02 1,65 54 0,55 0,89 19 029 046

7 Bergverksdrift 29 347 4,29 27 0,52 064 51 145 1,79

9 Produksjon av naeringsmidler {unntatt fiskeforedling) 12 0,17 021 246 0,57 089 154 0,53 0,64
10 Produksjon av tekstil- og bekledningsvarer 6 1,23 086 48 157 1,1 18 087 061

11 Produksjon av trelast og trevarer 30 1,34 149 69 049 0,55 30 032 035

12 Produksjon av papir og papirvarer {Treforedling) 44 3983 10,65 0 0 0 0 0 0

14 Oljeraffinering, kjemisk og farmaseytisk industri 143 195 6%4 13 003 041 944 3,05 10,86

16 Produksjon av mineralske produkter {glass og keramiske proc 3 015 02 142 115 155 287 345 4,65

17 Produksjon av metaller (jern og stal, aluminium mv) 3 0,15 0,19 23 0,18 0,23 187 221 2,74

18 Produksjon av metallvarer (inkl. konstruksjoner) 54 108 169 201 064 101 204 097 152

19 Produksjon av datamaskiner, elektroniske produkter og elekt 68 096 2,88 835 189 566 38 013 0,38

21 Produksjon av maskiner og andre transportmidler 31 1,53 0,98 47 037 0,24 21 0,25 0,16

23 Reparasjon og installasjon av maskiner og utstyr 23 068 081 154 0,73 086 661 4,63 549

24 Produksjon og distribusjon av elektrisitet, fijernvarme og gass 34 1,21 1,34 29 0,17 0,18 500 4,23 4,67

25 Vannforsyning og avlep, gienvinning av avfall og miljgrydding 9 029 036 120 062 076 205 157 1,92
26 Bygge- og anleggsvirksomhet 537 1,31 1,51 2252 088 101 1481 086 0,99

27 Handel med og reparasjon av motorkjgretgy 101 1,08 1,32 813 1,38 17 415 1,05 1,29

28 Engros- og agenturhandel (utenom motorkjoretay) 65 042 042 939 098 096 485 0,72 0,71

29 Detaljihandel (utenom motorkjgretay) 363 1,07 1,21 2081 0988 111 1273 0,89 1,01

32 Land- og lufttransport 56 0,62 054 795 14 123 298 0,78 0,68

33 Lagring og andre tjenester tilknyttet transport 11 0,32 0,26 86 04 032 255 1,75 14

34 Post og distribusjonsvirksomhet 0 0 0 153 1,09 097 113 1,19 1,07
35 Overnattings- og serveringsvirksomhet 247 2,16 198 568 0,79 073 427 0,88 081

36 Forlagsvirksomhet, Film-, video- og musikkproduksjon, radio- 20 069 0,42 130 0,72 044 196 1,61 0,97

37 Telekommunikasjon, informasjonsteknologi og informasjons 8 012 007 323 08 048 249 0,92 0,54

38 Finansiell tjenesteyting og forsikringsvirksomhet 102 3,41 1,39 227 121 049 111 0,88 0,36

39 Omsetning og drift av fast eiendom 54 1,36 1,32 190 0,76 0,74 189 1,13 1,1
40 Faglig, radgivende og teknisk tjenseteyting 109 0,67 054 954 094 0,76 838 122 099
41 Forskning og utviklingsarbeid 0 0 0 18 0,3 011 216 531 1,98
42 Utleievirksomhet, arbeidskrafttjenester 17 03 024 251 071 0,57 407 1,7 1,37

43 Reiselivsvirksomhet 3 0,7 0,46 35 1,3 0,86 10 055 0,37

44 Vakttjenester og annen forretningsmessig tjenesteyting 77 051 0,65 1002 1,27 1,35 576 1,09 1,16
45 Reparasjon av husholdningsvarer, datamaskiner og annen pe 38 07° 0,88 359 1,2 1,34 203 1 1,12
46 Privat undervisning 43 0,83 09 286 0,88 095 164 0,75 0,81
47 Private helse-, pleie- og omsorgstjenester 153 0,79 0,76 1664 1,37 1,32 726 089 085
48 Kunstnerisk og kulturell virksomhet, sport og forngyelser, me 90 1,07 0,83 701 133 104 311 0,88 0,68
49 Kommunal tjenesteyting 1009 1,19 1,42 4909 093 111 3137 0,88 1,05
50 Statlig tienesteyting 100 042 037 2962 1,83 16 739 0,68 0,59,

Kragerg utmerker seg med treforedlingsindustri som svaert sterk i forhold til bade fylkes og
nasjonalt. S& ogsa virksomhet innenfor kjemisk- og farmasgytisk industri. Porsgrunn har
ogsa en hgyere andel sysselsatte innenfor kjemisk- og farmasgytisk industri og verksted for
maskiner og utstyr. Skien har ingen naeringer som utpeker seg spesielt, med unntak av
produksjon av datamaskiner og elektroniske og optiske produkter. Sykehuset bidrar til en
hgyere andel av sysselsetting innfor statlig tjenesteyting.



3. Robusthet — systemniv3

Kommunens robusthet vurderes basert pa sammensetningen av naeringsstrukturen og
soliditeten i portefgljen. Viktige maleparametre er andel lavinntekstshusholdninger, ensidig
naeringsstruktur, befolkningens sysselsettingsandel, andel industrisysselsettinger og
bedriftens stgrrelsesfordeling. | tillegg vil virksomheters egenkapital og rentedekningsgrad
fra regnskapsdata kan ogs3 vaere sentralt i vurdering av nzeringslivets robusthet.
Gjennomgang av de stgrste bedriftene | kommunene presenteres i tabell 3.

3.1 Neaeringsstruktur

Andel industrisysselsettinger

14%

12%
10% \//

8%

Prosent

6%

4%

0%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Ar

3815 Drangedal — 38 Vestfold og Telemark Norge

High 2 aits com

Figur 5. Andel sysselsatte innenfor industri. Kilde 558

Drangedal har lav andel sysselsatte i industrien sammenlignet mellom snittet i fylket og i
landet for gvrig. Dette kan bety at det er sma muligheter for utvikling av lokal leverandgr- og
servicenaering til industri.

Den andre indikatoren for robusthet er et mal pa graden av ensidighet i naeringsstrukturen.

Ensidig nazringsstruktur i privat sektor (Herfindal inde>

025

a2

Verdi

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Ar

@ 3815 Drangedal o Norge

Figur 6. Ensidighet i naeringsstruktur. Kilde Pandaanalyse og 558
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Herfindahl-indeksen i figur 6 er et mal pa stgrrelsen pa firmaer i forhold til bransjen og en
indikator pa mengden konkurranse blant dem. Figuren over viser at Drangedal har en
ensidig neeringsstruktur, og har et lite variert nzeringsliv 4 bygge videre pa. Hgye verdier
indikerer at kommunen er avhengig av et fatall naeringer. | NHO sitt Kommune-NM?® for 2021
kommer Drangedal ut som nest darligst i Vestfold og Telemark etter ensidighet i
naeringslivet (naeringslivet er avhengig av fa bedrifter), og er nr. 274 pa landsbasis.

Dette bildet forsterkes av figur 7 som viser andel sysselsatte i de fire stgrste naeringene
(bygg- og anlegg, detaljhandel og skog og landbruk).

Andel sysselsatte i de fire starste naringene

30%
70%

60%

Prosent

— 3
40%
2012 2013 2014 2015 2016
Ar
3815 Drangedal — 38 Vestfold og Telemark Norge
Figur 7. Andel sysselsatte i de fire storste nzringene.
Antall bedrifter
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=
v
>
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/—\—"\v_ —

———————————————————

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ar

1-4 ansatte — 5-9 ansatte 10-19 ansatte
— 20-49 ansatte — 50-99 ansatte 100-249 ansatte
— 250 ansatte og over

Figur 8. Oversikt over fordeling av stgrrelse pd bedrifter. Kilde. SSB tabell 10309

6 Kommune-NM 2021 (NHO)

11



Utviklingen i bedriftenes stgrrelsesfordeling kan gi informasjon om det har vaert noen
spesielle hendelser som for eksempel konkurser, etableringer og fusjoner som man bgr ta
hensyn til i vurdering av robusthet. Figuren viser at det er en stor andel bedrifter med 1 — 4
ansatte. Det kan stemme godt med andelen av virksomheter innenfor jord- og skogbruk,
samt mindre firmaer innenfor bygg- og anlegg. Fordelingen mellom stgrrelsen pa bedrifter
har holdt seg ganske stabil de siste 10 drene, men en nedgang i de mindre bedrifter fra 2015
til 2016.

3.2 Individniva
Andel lavinntektshusholdninger (EU50-skala)

6%

5%

Prosent

4%

3%

2012-2014 2013-2015 2014-2016 2015-2017 2016-2018
Ar
3815 Drangedal — 38 Vestfold og Telemark Norge

Figur 9. Andel husholdninger med lavinntekt. Kilde: SS8 tabel/

EU 50 malet er brukt som mél p& lavinntekt. Dette er et «strengt» mal pa lavinntekt, som
ikke fanger opp for mange personer. Drangedal har en hgyere andel husholdninger med
lavinntekt i forhold Telemark og Vestfold fylkeskommune og Norge. Inntrykket forsterkes av
at Drangedal ifglge NHOs Kommune NM 20217 er den darligste kommunen i fylket beregnet
etter gjennomsnittlig bruttoinntekt. Dette kan pavirke mulighetene for utvikling av enklere
tjenesteyting, og er noe som bgr adresseres i en strategi for naeringsutvikling.

Andelen med lavinntekt har betydning pa to mater. Med mange med lavinntekt vil man ha
lav lokal etterspgrsel. | tillegg kan lavinntekt indikere at man ikke har ressurser som
utdanning, ferdigheter og boligformue til & skaffe seg en inntekt lokalt, ved og pendle eller
ved 4 flytte.

7 Kommune NM 2021 (NHO)
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Sysselsettingsandel

70%
68%

66%

Prosent

64%
62%

60%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ar
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Figur 10. Sysselsettingsandel. Kilde: Kilde: SSB tabell 06445,

Sysselsettingsgraden angir sysselsatte personer i prosent av befolkningen 15-74 ar og gir
informasjon om hvor stor andel av befolkningen som er involvert i arbeidsmarkedet. Den
sier imidlertid ikke noe om omfanget av involveringen eller om den gir noe sarlig
gkonomisk utbytte. Den bgr derfor ses i sammenheng med neste graf, medianinntekt.

Median husholdningsinntekt
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3815 Drangedal — 38 Vestfold og Telemark Norge

Figur 11. Median husholdningsinntekt. Kilde: FHI folkehelsa

Drangedal har en median husholdningsinntekt som er lavere enn i fylket og landet for gvrig,
noe som henger sammen med andel lavinntektsfamilier (Fig 9). En lavere sysselsettingsgrad
er ogsa en vesentlig drsak til lavere husholdningsinntekter. Datagrunnlaget for Kommune-
NM 20218 viser ogsa at Drangedal har en hgy andel ufgre i alderen 18 — 67 ar, og er nr. 286
pa landsbasis. Kommunen er derimot blant de med lavest arbeidsledighet i Vestfold og

8 Kommune-NM 2021 (NHO)
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Telemark fylke (nr. 7 av 23), og er nr. 131 p4 landsbasis. Den samme rapporten viser at
Drangedal har en vel hgy andel eldre (56 — 65 ar) i forhold til unge (26 — 35 &r) i
arbeidsstokken, og er blant de nest darligste i fylket og nr. 273 p& landsbasis.

Den siste indikatoren er andel innvandrere fra Europa (unntatt Tyrkia), som gir en indikasjon

pa om naeringslivet klarer § tiltrekke seg arbeidsinnvandrere.

Andel innvandrere fra Europa (unntatt Tyrkia)

3%

Prosent
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3815 Drangedal — 38 Vestfold og Telemark Norge

Figur 12. Andel av befolkningen innvandret fra Europa. Kilde 558

Figuren viser at Drangedal har en god del lavere innvandring enn bade gjennomsnitt i fylket
og i landet. Kommunen har hatt en stigning i innvandring tilsvarende hva en ser for fylket og

nasjonalt.

1 2022 utgjorde andel innvandrere 10 % av befolkningen i Drangedal. | 2020 utgjorde

flyktninger og deres familier 32 %, og familieinnvandrere 33 % av dette. Arbeidsinnvandrere

utgjorde 21 %. 1 2020 var 50,6 % av innvandrerne 15 — 74 &r sysselsatt®.

® Statistikk fra Vestfold og Telemark fylkeskommune
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Andel sysselsatte som er innvandrere
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Figur 13. Andef sysselsatte som er innvandrere. Kilde S5B

Figuren over viser at Drangedal har klart @ sysselsette en hgyere andel av innvandrerne enn
giennomsnittet for fylket, men er litt darligere enn landsgjennomsnittet. Fra 2019 til 2020
var det en sterk gkning av andel sysselsatte som var innvandrere i Drangedal. Det stilles
spgrsmal om gkt aktivitet ved Holthe Gérd kan vaere en forklaring.

4. Stgrste bedrifter i kommunen - 2020
4.1 Oversikt over de 20 stgrste bedriftene i Drangedal

Driftsinntekter

Driftsresultat

Ansatte

Bransje

Morgan Gruppen AS Drangedal 129735 5249 34 Bygg&Anlegg
Drangedal Sparebank Drangedal 108446 47750 36 Finans

Flom AS D'rangedébl 68768 8811 28 Dagligvare, eiendom
Holte Gard Drangedal AS Drangedal 43845 2514 47 [ 3|
Vestmar Transport AS ’ " Dr'ang'é'dal 36418 -1387 25 Transport

Bunnpris Drangedal AS Drangedal 34445 1010 12 Dagligvare
Drangedal Kraft AS Drénéedal 33550 2314 6 Energi

DE Nett AS Drangedal 31675 4616 13 Nettleverander
Vradal Dagligvare AS Tordal 27370 1775 12 Dagligvare

Jv Entreprengr AS Drangedal 24836 1482 17 Bygg&Anlegg

Coop Kroken Sa Neslandsvatn 20856 883 11 Dagligvare

Gautefall Skisenter AS Drangedal 19992 -1340 67 Opplevelsesnaering
Drangedal Bilruter AS Drangedal 19377 -2037 32 Transport

Kv Bygg AS Drangedal 17848 426 16 Bygg&Anlegg

Olsen Entreprengr AS Drangedal 17726 -653 17 Bygg&Anlegg
Skanits AS Neslandsvatn 16885 2293 10

Drangedal And AS Drangedal 16461 1270 0 k, husd)
Stasjonsdrift Cintra AS Neslandsvatn 16217 338 26 Bensin, butikk
Kroken Maskin AS Drangedal ' 15755 920 8 Bygg&Anlegg
Drangedal Byggsenter AS Drangedal 15236 -593 5 Butikkhandel

Tabell 3. Oversikt over de 20 stgrste bedriftene | Drangedal. Kilde Purehel Pro

Kommunens naeringsliv preges av sma og mellomstore bedrifter. Bedriftsstrukturen bestar av to
stgrre konstellasjoner — Morgan Gruppen AS/Hoseid AS som driver virksomhet innen bygg og anlegg
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og Vestmargruppen med virksomhet innen transport, eiendom og regnskap, i tillegg til en rekke
SMB-foretak innen bygg og anlegg, handel og husdyrhold.

4.2 Indikatorer for vurdering av gkonomisk robusthet - 2020
For a vurdere gkonomisk robusthet har vi sett pa felgende indikatorer:

Rentedekningsgrad = (ordinaert resultat fgr skatt + Finanskostnader) / Finanskostnader

Rentedekningsgraden viser bedriftens overskudd i forhold til renteforpliktelser, samt evnen
til 3 pata seg gkte renteforpliktelse med dagens lpnnsomhetsniva. En rentedekningsgrad pa
1 betyr at alt av overskudd fra driften gar med pa a dekke bedriftens rentekostnad.
Rentedekningsgraden bgr ligge pa 2-3 fordi det bgr vaere tilstrekkelig resultat etter fradrag
for & dekke for eksempel gkte investeringsbehov.

Egenkapitalandel = (Egenkapital / Totalkapital) * 100

Egenkapitalandelen (soliditetsgrad) er en indikator pa langsiktig stabilitet, som viser hvor
mye selskapet er avhengig av finansiering fra sine aksjonzerer. Hvis egenkapitalen er hoy,
indikerer dette at ledelsen har minimert bruken av gjeld for a finansiere sine eiendeler. Jo
lavere egenkapitalandel, desto mer gjeld brukes for & finansiere eiendelene. Resultatet ber
sammenlignes med bransjestandarder, siden de viser hvilket niv3 pa egenkapitalandelen
som anses som standard innenfor en bestemt bransje.

Driftsinntekter

-Dfiftsresu_ltaf Renie&ekningsgrad Egenkapitalandel %

Morgan Gruppen AS 129735 5249 23,55 43
Drangedal Sparebank 108446 47750 9,46 12,4
Flom AS 68768 8811 1297 65,2
Holte Gard Drangedal AS 43845 2514 153 54,7
Vestmar Transport AS 36418 -1387 -2,53 18
Bunnpris Drangedal AS 34445 1010 — 3l 30
Drangedal Kraft AS 33550 2314 1,36 42,4
DE Nett AS 31675 4616 7,62 13,7
Vradal Dagligvare AS 27370 1775 71 43,2
v Entreprengr AS 24836 1482 6,25 12,5
Coop Kroken Sa 20856 883 25,5 45,5
Gautefall Skisenter AS 19992 -1340 4 11,8
Drangedal Bilruter AS 19377 -2037 -1,35 52,1
Kv Bygg AS 17848 426 2,29 29,6
Olsen Entreprengr AS 17726 -653 -1,01 -5,8
Skanits AS 16885 2293 14,6 11,4
Drangedal And AS 16461 1270 3,81 21,4
Stasjonsdrift Cintra AS 16217 338 338 10,9
Kroken Maskin AS 15755 920 42,19 67,9
Drangedal Byggsenter AS 15236 -593 e 46,5

Tabell 4. Oversikt over skonomisk robusthet i de 20 starste bedriftene. Kilde: Purehelp Pro

Indikatorene viser at det er varierende gkonomisk robusthet innen Drangedals stgrste
bedrifter. Hovedbildet er at de fleste bedriftene driver sunt, med akseptabel resultatgrad og
forholdsvis god egenkapitalandel. Hvis man gar inn pa enkeltbedrifter vil man se at for flere
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av bedriftene som har svakere indikatorer i 2020 er dette et enkelttilfelle for 2020 i forhold
til tidligere historikk. Noe av dette kan forklares med Korona-situasjonen. Andre bedrifter
har hatt bedre tall i 2020 enn tidligere, spesielt nar det gjelder rentedekningsgrad.

5. Utviklingsevne

Utviklingsevne er ofte vanskelig & «fange» kvantitativt, og det kan veere utfordrende a sikre
seg «rett» informasjonsgrunnlag. Eksempelvis kommunens rolle som tilrettelegger for lokal
naeringsutvikling, bidrag til realisering og attraktivitet for nyetableringer er sentrale faktorer
for & male utviklingsevnen, men som ikke fanges opp i omstillingsmodulen.

Spknader og tildelinger fra virkemiddelapparatet gir en viss indikator pa utviklingsviljen i
bedriftene. Men med 3 private bedrifter, vil det vaere begrenset hvor mange spknader som
sendes inn. Bevilgninger og tilskudd fra Innovasjon Norge?© viser at det ble gitt ca. 3 MNOK i
landbrukstilskudd, 1,2 MNOK i investeringstilskudd til landbruket, to bedrifter fikk
oppstarttilskudd pa kr 100 000,- og en fikk et bedriftstilskudd pé kr 50 000,-. Vi ser ogsa av
figur 14 at innvilgede tilskudd fra IN har gétt ned de siste arene.

Innvilget tilskudd fra Innovasjon Norge
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2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Garanti @ Lan Tilskudd

Figur 14. Tildelinger fra Innovasjon Norge. Kilde Pandaanalyse

19 Tildelinger fra IN
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Oversikt fra Forskningsradet®! viser ogsa at det har vaert skt om svaert fa prosjekter til
Skattefunn-ordningen i drene 2002 - 2021 (11 stykker, hvorav 7 ble godkjent). Dette viser at
det er potensiale for utvikling i bedriftene i Drangedal.

Innsendt dato Bedriftsnavn Prosjekttittel Kommuna Soknad godk Prosjektets

11/30/2003 Holte Gas og And Gaseprodukter Drangedal JA 2004
3/22/2004 Renning Maskin AS Fleksible innhegning- og foringssystemer for husdyr Drangedal JA 2004
3/23/2004 Rpnning Maskin AS Tilbehersprogram til traktorer Drangedal JA 2005
12/1/2004 UKJENT Viking Innovation Partner Drangedal NEI 2005
8/31/2006 UKJENT Spillvarmebasert oppdrett av torsk settefisk i basseng med skra vegger Drangedal NEI 2008
8/31/2015 SKANITS AS Sikkerhetsnett utvikling, testing og forskning pa material styrke Drangedal JA 2016
8/23/2017 DRANGEDAL BILRUTER AS Helseekspress - helseinnovasjon 2018 Drangedal NEI 2018
8/30/2017 NORDSKOG & VAGSLAND AS Multistokk Drangedal JA 2018
11/10/2017 DRANGEDAL BILRUTER AS Helseekspress - helseinnovasjon 2018 Drangedal NEI 2018
3/29/2019 NORDSKOG & VAGSLAND AS Multistokk2 Drangedal JA 2020
8/30/2019 VOLLESTAD ELEKTROINSTALLASJON Nye metoder for feste av kabler Drangedal JA 2022

Tabell 5 Oversikt over spknader til Skattefunn 2002 - 2021. Kilde: NFR Prosjektbank

Drangedal etablerte et naeringsfond p&d 1 MNOK arlig i innskudd fra Drangedal kommune og
Drangedal Sparebank i 20202, Kommunen skriver i sin Arsrapport fra 2020 at det har vaert
god aktivitet i bedriftsnettverket «Mat og opplevelser i Drangedal» der 15 mindre bedrifter
deltar. Her kan det ligge muligheter for videre utvikling av opplevelsesnzeringer i
kommunen.

6. Naturressurser

6.1 Verdiskaping fra landbruket

Agri Analyse har utarbeidet en rapport over Verdiskaping i landbruket og matindustrien i
Vestfold og Telemark publisert i 202113, Rapporten viser at det i 2020 var det registrert 56
foretak med dyrka jord i Drangedal (Fig 15). Antall dekar dyrka jord per foretak ligger godt
under gjennomsnittet i fylket, og utgjer kun 2 % av jordbruksarealet som er i drift i fylket.
Antall jordbruksforetak har blitt redusert med 18 % i drene 2010 — 2020.

Drangedal er en sterre skogkommune i fylket, og hadde en awvirkning med en bruttoverdi
pa i overkant av 19 MNOK i 2021. Det var registrert 89 bedrifter i skogbruk og tjenester
tilknyttet skogbruk, og 7 bedrifter som produserte trelast og varer av tre m.m.

1 Skattefunn prosjekter 2002 - 2021
2 Arsrapport 2020 for Drangedal kommune
'* Verdiskaping i landbruket og matindustrien i Vestfold og Telemark (Agri Analyse)
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Fakta om Drangedal

Antall innbyggére (2020) 4060
Totalt areal i alt, km* 1063
Jordbruksareal i drift, km* 11
Drangedals andel av Vestfold og Telemarks jordbruksareal i drift 2%
Produktivt s"kogéreal, km? 674
Omsatt tdmfnérvoium, m* 55 544
" Antall landbrukseiendommer ' 578
Antail jordbruksbedrifter (foretak med produksjonstilskudd) 56
Antall sysselsatt jordbruk 64
Antall sysselsatt skogbruk 38

Antall ﬁsséln& t.rer-rog bapirindusiri

Antall sysselsatt matindustri

Verdiskaping, jordbruk, mill. kr (fgrstehandsverdi} 72
Verdiskaping, skogbruk (bruttoverdi av avvirkning), mill. kr 18

Figur 15. Fakta om Drangedal ang jord- og skogbruk. Kilde. Agri analyse

| rapporten til Agri Analyse fremkommer det at forstehdndsverdien av husdyr- og
planteproduksjonen i Drangedal i 2020, var pa 72 MNOK. Nesten 3/4 av denne kommer fra
fiprfeproduksjon, med 50,4 MNOK (Fig 16). Kommunen har 4 % av slaktekyllingproduk-
sjonen i fylket, og hele 46 % av produksjonen av and, gas og kalkun™.

Samlet fgrstehandsverdi: 72 millioner kroner

Grovfor; 13,1
- Potet; 0,1

Kom; 0,4
-._. Melkekyr; 3,0

il Ammekyr; 3,8

- Smife; 0,8

Fjgrie; 50,4

Figur 16. Ferstehdndsverdien av husdyr- og planteproduksjon i Drangedal i 2020. Kilde Agri Analyse

6.2 Natur- og friluftsomrader

Visjonen til Drangedal er: «Drangedal skal ha befolkningsvekst gjennom gode vilkar for
bosted, bespkende og bedriftsutvikling», jf. utkast til samfunnsplan 2019 - 2029% .
Drangedal skal vaere et attraktivt sted og bo og besgke. Kommunen har mal om a legge til
rette for turisme og utbygging av fritidsboliger. Biathlon-anlegget i Gautefall beskrives
videre som viktig for & gjgre omradet mer attraktivt for innbyggere, fritidsbeboere og
bespkende. Gautefall er et satsingsomrade for utbygging av fritidsboliger, og det er vedtatt
en kommunedelplan for Gautefallheial® som fglge av et tydelig behov a sikre en baerekraftig
utbygging som ivaretar bade bruks- og verneinteressene i omrade.

14 yiordiskaping i landbruket og matindustrien i Vestfold og Telemark (Agri Analyse)
15 Utkast til samfunnsplan 2019 - 2029
16 Kommunedelplan Gautefallheia
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Utvikling av dette omradet kan bidra til arbeidsplasser innenfor bygge- og anleggsnaeringen,
som er en sterk naering i kommunen. | tillegg vil en kunne styrke grunnlaget for flere
arbeidsplasser innenfor opplevelsesnaringer i kommunen.

7. Kommunikasjoner og pendling.

Drangedal er en kommune der pendling vil hovedsakelig foregé per bil. Reiseavstander (ca.)
til naturlige pendleromrader fra Drangedal (Prestestranda)’:

Skien 55 km 48 min

Porsgrunn 50 km 45 min

Kragerg 40 km 35 min

Notodden 80 km 1t40 min 2t
Kongsberg 120 km 1t50 1t 20 min
Arendal 100 km 1t 15 min

Oslo 20 km 2t40 min 2t 40 min

Tabell 6. Oversikt over pendleravstander fra Drangedal. Kilde: Kommunekart

Drangedal er en stasjon pa Sgrlandsbanen med avganger mot bade Oslo og Kristiansand
/Stavanger. Det gar ogsa bussruter til pendlerdestinasjoner som Kragerg, Porsgrunn og
Skien. De st@rste pendlerdestinasjoner per Q 4 2021 vises i tabell 3. Kart over
pendleropmradet er framstilt i figur 17.

[

| Pendlerkommuner

Kragerg 212
Skien 158
Porsgrunn 112
Oslo 61
Bamble 38
Nissedal 33
Baerum 28

Tabell 7. Sysselsatte (15-74 dr), etter arbeids- og bostedskommune. Pendlingsstremmer. 4 Kvartal (K} 2000-2021. Kilde: 558
tabell 03321

Det er verdt & nevne at det pagar storre industrietableringer i regionen, eks. Morrow sin
batterifabrikk i Eyde industripark ved Arendal. Det er ca. 10 mil mellom Drangedal og
Arendal, og vil slik veere innenfor pendleravstand. Det er lagt til rette for stgrre
naeringsarealer langs ny E 18 mot Kristiansand, som det er stor grunn til a tro vil gi flere
arbeidsplasser i omradet.

7 Kommunekart Drangedal
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Figur 17. Kart over Drangedal og pendleromrddet. Kilde: SSB, Pendlerstrammer

8. Demografi og menneskelige ressurser

| Q4 2021 var det registrert 4 093 innbyggere i kommunen!®. Drangedal har hatt en negativ
befolkningsutvikling de siste &rene, og med netto innenlands fraflytting og
fedselsunderskudd. Flyttetapet er i hovedsak til Notodden og Skien. | 2020 var det derimot
en netto innflytting pa 11 personer og 0,27 %19, og som plasserte kommunen er blant de
nest best i fylket, og nr. 91 i landet®. Kommune-NM fra NHO viser at det har vaert en
tilflytting til hele Grenland dette aret. Sammenlignet med nabokommunene, kommer
Drangedal rimelig godt ut hva gjelder befolkningsvekst i 2020 (Fig. 17).

Utfordringen er et netto fpdselsunderskudd og en aldrende befolkning, noe som m.a.o
reduserer behovet for boligbygging i kommunen. For & f& befolkningsvekst i kommunen er
en avhengig av netto tilflytting. Det betinger at flere attraktive arbeidsplasser skapes.

18 SS_B
19 Arsrapport 2020 for Drangedal kommune
20 kommune-NM 2021 (NHO)
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| Kommune | 2.12020 | Fpdte | Dgde Nette | inn- innenlands | Vekst | velst{%) | 1.12021
vandring | fiytting
Drangedal 4 060 35 56 -21 21 11 11 0,27 4071
Kragerg 10 380 83 91 -8 11 30 36 0,35 10416
Skien 54 942 496 491 5 39 157 202 0,37 55144
Bamble 14 061 114 122 -8 12 -52 -47 -0,33 14014
Nome 6515 57 76 -19 53 -60 -27 -0,41 6 488
Kviteseid 2403 20 15 | 1 -2 25 27 1,12 2430

Figur 18. Befolkningsutvikling i Drangedal 0g utvalgte nabokommunen i 2020. Kilde: Arsrapport Drangedal kommune 2020

12022 utgjorde andel innvandrere 10 % av befolkningen i Drangedal. 1 2020 utgjorde
flyktninger og deres familier 32 %, og familieinnvandrere 33 % av dette. Arbeidsinnvandrere
utgjorde 21 %. | 2020 var 50,6 % av innvandrerne 15 — 74 &r sysselsatt?!. Innvandrere
kommer i hovedsak fra Polen, Tyskland, Litauen og afrikanske land.

Ifglge kommuneprofil for Drangedal utarbeidet av Vestfold fylkeskommune (2020) vil
alderssammensetningen fremover i befolkningen endre seg mye, og antall personer over 80

ar vil ifglge hovedalternativet i SSBs befolkningsframskriving mer enn fordobles, fra 219 i

2020 til 545 i 205022 Figur 19 viser at andelen eldre arbeidstakere (over 55 - 65 ar) er

hgyere enn de yngre (26 — 35 &r). Figuren viser ogsa at det er en overvekt av menn i
kommunen.

2 Statistikk fra Vestfold og Telemark fylkeskommune

22 Kommuneprofil Drangedal (2020)
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Aldersfordeling for innbyggerne i kommunen

Alder
100 ar eller eldre —

95-99 ar | |
90-94 ar — [~ ]
85-89 ar — =
80-84 ar — [ E—
75-79 ar — [ — ]
70-74 ar — [ —— ]
65-69 ar — [ ————— ]
60-64 ar — | ——————————__—— ]
55-59 ar - [ — ]
50-54 ar —| eese— =]
45-49 ar — [ ss———— |
40-44 ar —| —————] =]
35-39 ar —| e — ]
30-34 ar — e Eeasea———
25-29 ar — [r——) ]
20-24 ar — ey =]
15-19 ar —| [———— ]
10-14 ar — ———i ——__ __— =]

5-9 ar — s}, — —— ]

0-4 ar - [E———r = ——— ]

| | 1 | | | | i
200 150 100 50 0 50 100 150 200

Personer

@ Menn @ Kvinner

Kilde:
Befolkning, Statistisk sentralbyra

Figur 19. Demaografifordeling i Drangedal kommune (2020). Kilde SSB

—Drangedal —Norge - Vestfold og Telemark

125,

120

115

110

105

100

95 —
R R R DR RN NN RNNDNRDRNNDNNNDN
S 00 000000000000 00000
S SO 00 OB 0O 2 2= 2 232N
OSSN EOONE®O O 2NN ON®O O

Figur 20. Utvikling i folketall i Drangedal 2000-2020. Kilde: Regional analyse, Telemarksforskning

| figur 20, ser vi at Drangedal har en negativ folketallsvekst sammenlignet med fylket og
landet i tidsrommet 2000 — 2020. Utviklingen har vaert bedre enn SSBs
framskrivningsprognoser. Dette tilskrives hgyere innenlands flytting og innvandring.



Demografioversikten i fig. 19, viser at det vil vaere seerlig viktig a legge til rette for
kvinnearbeidsplasser for & f4 opp kvinneandelen i arsklassene 20 — 40 ar.

| datagrunnlaget for Kommune-NM 202123 fra NHO finner vi ogsa at Drangedal er den
kommunen i Vestfold og Telemark fylke som kommer darligst etter sysselsatte med
utdanning pa universitets- og hgyskoleniva over 4 3r etter arbeidssted i prosent av
befolkningen i yrkesaktiv alder, og er nr 300. i landet. Kommunen kommer derimot godt ut
etter andel sysselsatte med bestatt fagprave, som nr 8 av 23 i fylket og nr 110 i landet. Disse
oversiktene tar ikke med utdanningsniviet pa de som er bosatt i kommunen, men som har
arbeidssted ett i en annen kommune. Av den grunn kan det veere skjulte fagressurser bosatt
i kommunen.

9. Konklusjoner og forslag til tiltak

Drangedal er et ensidig neeringsliv og der antall private arbeidsplasser har gtt ned de siste
arene. En stor del av de sysselsatte er ansatt i offentlig sektor. Det er svaert f3
industriarbeidsplasser i kommunen. En stor andel av arbeidstakerne er sysselsatt innenfor f3
bransjer, noe som gjer naeringslivet sarbart. $3 ogsa bidrar det at landbruksnaeringen er den
stgrste neeringen i kommunen som er en typisk nedgangsbransje. |tillegg er det mange som
er ansatt i sma bedrifter, og det er et lavt utdanningsniva blant de sysselsatte. Det er ogsa
en overvekt av eldre arbeidstakere i forhold til yngre, og det er en lav sysselsettingsgrad i
kommunen. Kommunen har ogsa en hgy grad av utpendling av arbeidstakere‘(vel 1/3 avde
sysselsatte).

Av dette ser vi at Drangedal har en svak naeringsstruktur, og har begrensede menneskelige
ressurser og et lavere kompetanseniva blant de sysselsatte. Det er en stgrre andel faglaert
arbeidskraft som er en styrke 3 bygge videre pd. Kommunen har store naturressurser
innenfor skogbruk, og har friluftsomrader som er attraktive. Drangedal har en lokalisering
som ligger naer store markeder pa Segr- og Pstlandet, og er en del av Grenlandsomradet som
har stgrre industri- og naeringsetableringer. Det er flere stgrre industrietableringer p3 gang i
regionen (blant annet batterifabrikk), og det er lagt til rette for store naeringsarealer langs
ny E 18. Det er grunn til & tro at det vil komme flere arbeidsplasser i pendleravstand, som
kan bidra til 3 styrke bosettingspotensialet ogsd i Drangedal.

Det er en betydelig utpendling innen anleggs- og byggenaeringen, industri, helse- og
omsorgssektoren og handel. Med en aldrende befolkning og fgdselsunderskudd, vil det
vaere mindre behov for nybygging av boliger. Vi ser heller et potensiale for bygging av hytter
og fritidsboliger, og som kan gi flere arbeidsplasser i kommunen og dermed redusere behov
for utpendling til bygge- og anleggsnaeringen. Det er en risiko med arbeidstakere som
pendler ut av kommunen for at de heller velger d bosette seg naermere sitt arbeidssted.
Egne arbeidsplasser bade trygger eksisterende og bidrar til ny bosetting. P& den andre siden
vil en ha muligheter for at de som pendler inn til kommunen, bosetter seg her, om en finner
tilbudene attraktive nok.

3 Kommune-NM 2021 (NHO)
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Covid 19-pandemien har s& langt vist 3 gi positive effekter nar det gjelder nordmenn sitt
bruk av eget land for reiser og opplevelser. Drangedal ligger i et omrade som er populaert
bade sommer og vinter. Det bgr derfor sees pa muligheter for a utvikle opplevelses-
naeringene. Gode tilbud for aktivitet og opplevelser bidrar ogsa til a styrke attraktiviteten for
de som allerede bor i kommunen, og for de som vurderer a flytte til kommunen grunnet
arbeidssted eller annen bekjentskap. Flere besgkende til kommunen fgrer ogsa til gkt
handel, behov for overnattingsplasser etc., som ogsa bidrar til gkt omsetning og aktivitet i
naeringslivet, og som igjen kan fore til flere og mer robuste arbeidsplasser. For a fa til flere
arbeidsplasser innenfor opplevelsesnaeringer ma det finnes aktgrer som ser mulighetene og
tar tak i utfordringene.

Landbruksnaeringen er stor i Drangedal, og serlig fjprfenaeringen utgjgr en vesentlig del av
jordbruksnaeringene. Her kan det vaere muligheter for ny lokal videreforedling av produkter,
om det er et gnske fra produsentene. Lokal matproduksjon kan ogsa bidra positivt inn mot
opplevelsesnaeringen. Det etablerte bedriftsnettverket innenfor mat og opplevelser kan
vaere et godt utgangspunkt for ytterligere vekst her.

Drangedal har stor andel innbyggere med lav inntekt. Det kan synes som om det er et
potensiale for & 3 flere ufaglaerte inn i arbeidslivet. Her bgr en vurdere muligheter for
opplaeringstiltak, og gjerne muligheter for & kunne ta fagbrev ute pa arbeidsplassene.

Den lave andelen av sgknader til og tildelinger av tilskudd fra virkemiddelapparat for
utvikling, viser at det er et potensiale for a gke utviklingsevnen gjennom & pke naeringslivets
bevissthet om innovasjons- og utviklingsarbeid og kjennskap til de ulike offentlige
stgtteordningene.

25






ouosuo.d oY=1U|

uayoqsbilaqginy pjiyiol
SDMDAS 310]

o|bpg jnu)

czoe ludy °g

as|agsiapunaugds by uunj Ab uofspjuasaid -

[ppabuniqg Buljjyswio




ou'osuold

PI2qI0 818PIA 104 BojUUNIB [POB |8 JIB WOoS ‘JussOICIDAS POB US WOS 9}18P JaSUD IA

"JOAIISBULISOU | S440SUD J9||8 818P38|/a1018 1o WOS Jauosiad
DJj WO SUBIDAS AD %086 JSAQ “41 0O DA JUSSOICIDAS US - JIDAS 9G LIDAS S4{DLOW

Ispisswiwsly susunwiwoy od yn |Bo| ussieNBSILPUN |1} YUl 8] BOo} | —
00€ 0D JsuolspjiAUl 8}puUssIN J|0JO] —
1BPRIIPSUNWIWION AD Jpussin "uabs - uolsoujsiullppauNuWWoy Bo alayijodaunwwoy —
O3UOId AD {pussin "aleiolow gy paw 8ysl| uabs ‘|jopabupiq | 1sbulusio) 6o Bl —
0d8UO0Id AD
IpuUssin “18ssaipnisoda 09 paw sl uebs ‘LaxnIgpPUB| | ppNYs|IEsUoisyNpPoId AD 2I9DIIOW —
AD JPUSSIN "18ssalprisods 68 paw aysll usbs ‘BujualoisBuneo |opabup.q _EEEOMMMX
:opusbigy ji} jsods pd tpussin
"SIOW "0 JSULIDAS paW ‘SIDW "€Z [pUasin

"SWIOS 1JOSOIDIW | J@juuouuslo

9s|ajBsIapunaligds



ourosuoid

‘(1soda/uoja|al) 1P Jo3sUd NP WO J8Y UIP USUOISOULIOJULDIUOY
ualBl B69| JDS Jopalb 1o DAY WO L0 ALNS 2PUDYSIq ISXsSUB Jo||e ‘jopaburniq | 1s3eA BO
BUIMIAIN PSW JoPISgID PaWl 8S|8PUICIO) | 08UOId Jo|0 susunuwoy ‘[opabupid i [Idsuul 84U JoY NP SIAH

s|oPaBUDI | 1S48A BO BUIPIAIN PaW JapIaaip | uul sBulg (IA NP Jesplpelsold 81euo NP JOH
s1opleqio ajlep | salalspbus I3 WOoS JBuosIadsinssal aj|anio IBUADU NP UD)
3 310p2buIQ | ISH9A BO BUIpIAIN DA BUIsS|OS DL 18 10} 180U SI80A RUI NP JSUSW DAH

DAY
Bo BipAIop oIy € BUlpAINSBULIEOU Usuul (alisodoy BO asuniaduos] SUSUNUILION AL BULISPINA UID 1S DAH

130111} BO BIOAISINOIOY ¢ 3UI0ISBUlPUDY S3SIPUN{ BO S3SILIOUOND SUSUNWILUIOY AD BULISPDINA UIP 18 DAH
1539411} DO BIDAISI0IDY ¢ 9)|0UBUDIABIIUS SUSUNWILIOY AD BULISPINA UID 1S DAH

159011} BO BIOAISINOIDY ¥ 2919pUNIB BO AlIISBULISOU JOJ JOAIBPDI LUOS USUNWWIOYN AL BULSPINA UIPD JS DAH
1S¥0}1) BO BioAIaoIoy || 2BUIIAINSBULISOU IO} J6BBS|98|I} LUIOS USUNUILION AD BULISINA UID 18 DAH
5150 BO BUIPIAIN |I} B D 10} JoBULPIOLN 818I81s sjppabuniq 1o DAH

s[opabuniq | Jassoidsplacuo 9Au adoys B |i} [DIsUSOd }SIB4S JOY NP Jausw Jalbuligou Jgj|e Jslsunig &X|IAH
2 UULILIOJOSUDLNNUOY 81SBIRIA Sjopabun.( 18 PAH

59||0J UIP 18 DAH

|[pwIsigds



ou'osuoud

49]104 843}4 30U Jey d3uew — 1eAas / ey ynigdoys/ynigpiof 8o AnsSuriceu uauu] .
HEAS Jey auuay1}jodaunwiwoy A % 07 -

JoJeluawwo))

9 sayyodaunuwiwcy @

L iuebio 36y muy 1 36easi /Ay @

91 nesue bpuayo @

' ¥l rroysprugplol apusaupsBuzey 3]
€€ ' d 1 pesue 13)3 apusaupsbuizep i®

BIEEE a5

‘Binuwl Jeas 21314 ;3|j01 UIp 13 BAH |

¢OlI01 UIP 1S DAH |



‘lepasduelq | AlISYN|L JAIE 19 |13 J313YSIINW

apo8 So Jnjeu 110}4 13 13Q ("12d.eA ed 1a11uaselep aAu 13p paw 3S|3puIqI0y

1 895 249|ge13 [IA WOos deys|as s)y94) "L| usuul dexs|as 4o} Ja13ysiinuis3uljIAIn

apo8 auzen uey 1aq epsAq 1 y4aanauiaqy p8Agin 1pos us 13q "uolsels

BpueJ1S3ISald S0 UleASpUR|SAN PaWw 95]9puIqu0430] PO3 43 19p 30 8T 7 |I3 19A 10y Jey
UUNWIWOY Ae U3|ap a8Iju@s uaq "Suriseu Au Ae Buliajgels |11 aARIsod Ja usunwiwoy

11919y3ijnw aAu 19119 3S 30 IPJIAIN
2 JDSUG JAIP{E USUNWILLIOY 1€ ‘D1 WIeA SPUSLULLIOY3IPWI SIUSZUNXOLY Unjeu Jd)eA

"guesjingey
‘puojsuriceu ‘@unwiwioy 3j1asuul Iaiyisod ¢ 1jejuas,, Usjeale a103s U9y psAqin

awisiNy |13 JAquuUl WOS Jnjeu 131eA |i} 19yd=EN
2Ja11AJ(13 Jue|q Siju2es afjsuey U3y Joq wos d3uew juejq 30U |11 e} e |13 usljIp
19puelugs So 19pueis@ wojjaw |esuas ‘[|af) 0 @fs i} 18yJseu ‘Injeu JaxeA ysiisejuey

:IDAS USON

uuI3I0}
9po03 93uew
— JeAns 99

¢ UULILIOJSSUDLINUOY| 3}SBIPJIA sjppabupiq 1© PAH °C



ou'osuo.d

NNQ&HZ 1951NSS3y ...

‘ : gmé_\_,um
R@m uj
3IDIUSS szem

B\..\
auwisriny

D21V

4941 n?é..\




awIsuN 1 19|ISUSL0d
|0} SUll} BO HOMSPISAID |IT04S

USUNUILIOY USUUI JaWW 3}

od BupBji} 1045 ‘J1SBOY UBUUL JSUO[SIPDIL SPI|OS — IO} Bo BOYS
uauNUWIWOY 9|8y | llouwiaqly pbAgin 1poo

1opuUDn|isSg BO 1opunlIas

Il 8S|2PUIqIO) BIYIA LUOS 9BUDUI AD SOALNSSC g3 [} UBISYISON
AlsBulieou Bo

219)DISPISTID ‘AljasIal 10} BIIA — USUNWIWIOY | Jouolsoisbol o)
AlSLIN|) BO Bulllasoq LaUpA ‘BulpiainsBulieou spusAasisso|d
opnQ 104 JotaybdNW JIB — usuNUILIOY | BlleBus(Ojy 08I0 81043
ausloybiinuus|puad - giaboly B0 usuoIbalsPUL|USID

| AllSBULISOU BIJJOIISYOA 1L UBlaylaou paud DA

Jabululesinio)

alIBiniou apob - joIBosb ‘JoybliabusiByy ‘teyusbilag

alsuul Bo ||8l} il 1oyIsoN "ale|gpis Bo
apuasial|l} 10] IAIILD ‘219BBAquUI 10} |8SAlL — BIPYIA 18 USINLON

03UO0Id DI} ISIDJUSWWOY

<
[
I
4
£
£
£
¥
S
S
9
L
L

o oS = O O
& — — — — 0D

awsun]
gels

Uil
J31eagy
1613u7
Herspioqly
1351559y
1214

Ex o]}

197
12yuabbijag
g1

BoXS
18ylEN

bo|

Jenuas
129y

LEIN

ineyN

:JUA3U ||DIUY



ouosuoud

‘aisyiaapuey So Sunseu spualisysauaf|
"3} Lipaginyny 8o 1ew|eyo| ‘awsun|
BuidBAgenAy 8o swsun|
Buiprsqueaqai) ‘1| ‘(Yerjuuea ‘sssewoiq ‘jos) 1813us uugid “1Is1sausfisyIsmpuey ‘Aljesiay

Y 1 naussqy pahqin 3pos So sey IA “1ey usp uua 18PUEISAS[SIBARI WOS SNYO} S1IGYS AW Ney sping Jea usBoys NE JauIsw
ynuigBoys usuw SuluusIAN

yrugpue] sainysasiaasjddo 8o swsuny 18ejanain,

swisun] 3o yniq8oys

"HISNPUI SpUBASIY|BRIY

Ang my ‘ysuny ‘Burtszualfsiu “ynagpaol ‘swsung

95ueiq | anap Jo} 1uolsipen aBue] "83a)uy g 38Aq uauu deysjas pois 119 Hs|gels g4 “1ajussnposd m_mxmew‘mo‘ WISHN |
191 1paq ews 8o y1anuey

‘BuippananAy 8o Buuseusoinies ‘AlfssIay

3jesBull 80 axJinaL) Ae Bulpaioy 3i3pIA

Buuzewysuny 8o JesinssauneN

ssedolq 50 ‘Bul|paioy 3iapia paw ynigdoys

Al3SISY

:IDAS USON

JBAS 96

¢lppabupuq

| 1I9ssp[dsplaqup aAu adpdjs D i} [pIsusjod }sia)s
Iy Np 1susw Jsbulisou 199 13[suniq JIAH



ou'osuo.d

ey LIS ULISR U I

BuIpa.0+ @ccmmcmmm_m\,m_&o

_9@5 m Em _ - 3 mm\,ﬁm

ANIQPUETI s joc S5Breiddo .

@ X U ialste ig
f;,_ DE 1:.:1.@ jr areye C; l—:HmZ

e ESENE

Bulkeuasinias

1L :H [0 A



ouosuoJd

'] '

120ULIBOUSDIAISS BO MISAPUDY USUUI ISNIALS
BOo|uUDBOAQ UUI ISUO[SIPDIL 8XI8)S SNIAINSISPDIA
SI9AI0PB

B0 Jsjus|nsuoy — Jasspjdsplacuoulsly Bo suiaqgiy
Wl) sadal]

18SINSSIB O3NS AD BUIPIALNSISPIA [0XO] J0) J8tayBiny
SIBPIA SOPJIAIN UDY Jabunsoulaowud ‘YNIgPUDT
&IdIsus0d Joy uolsynpoido|ospus BO JOWONOT
obuUDW AD WD

s8I} JsHAY ‘Buneousesiaaa|ddo ‘Aljesias ‘owisun]
" OPUSASDUSAO Xl — [opalbunIq | {1945 IDLS USBOXS

:09U0Id DJj JSIDJUSWWOY

O\@!ﬂ'mmmnﬁmmmmmr\lr\lr\lr\lm

¥l

bbajuy

WBIn

Buuzusoiaiag

bunzuiwig

1B1au3

g1

Jalsuelg

b6bAg

iniep

jeuwneo

BuibbAganAy

Buypaiogal)

I31saual]

as|saliddo

Bunusasjansiddo

YnigpueT

Aljasiay

awsun|

Anigboys
:JUAJU [|DIUY



"J2J@pje wojaw plagJewes

1SIUILWPRIUNWWOY | 13 Suliseu S13XIA JOAY 10} 95[9€15104 dpuI|Suewl ‘13YWOSHIIAIBPUNIS 40} Uo(sIpes) ualn
| ‘ uolsesisiutwpe AesaN
19MAIDEIPIR S0 15A|0q 31paq 49141Ipag apudeIsaq | 1syaA 8o Ja8ulis|qelsAu apeq Uasse|dspiagse id|d
19yuad8ijaq pos paw JajwolssuliEN

AWIW@PWO ‘OIS 10} |9Spad ‘19yuagdsi|ag

ISUBLINYUOY ey [IA 91 S0 138u1|[13S BUIS WO JSUIIA WIOS BUNWWOY Spuaxyua} sdep|awwed 30 ,33uni, JoJV
- T ~ 19881] USp JOAY 19A JOJUILN B4 JUB[N 13 UBUNWWO 1Y

1 '3 88Ag 1| a|puad e |11 1ueA 43 |epadueiq ey a8uely "u3awo 80 puejualn | AljSpiagie U3|qel1a 119 |11 I3A Lo
Su11 9)11A 80 sauAalsapuni9

asies a1 191 |04

qqof 88A11 ua |11 3|puad e 1oj ud|iq | 39S 9113S € 119} JO4

:IDAS UION

1BAS 96

EIS19A Bo Bulpjialn i} B D 10}
196ulployn aisig)s sjppabuniq 1S DAH



ou'osauo.d

aUNWWOY

= | 31IDAY..

s Bleon o UOISIA

O%_%mo Om_mﬂn_.wg___l_n}__ofwm ol ZE_E@ w_U_C@&

ISYO/ = 3 x O.Ilb
SAL
Pl
" L%Gﬂﬁmmﬂﬁga ,2 AS[ARISIC) antiajbuepy sl S— N Y _m._ _”.x,__._..,]._..m

1J3snpuj

B oA

jidsuups ©1EY 0 a1abbAquu QECLG@EO U:Q__._. !
Lo o|BUNW W OY ' “_.mr_—._moo__mm

m,(_mx;__on_ mew>
UaAQ|aluer
- uolseaocuu| Japyslsold
cmco_mm:m_:_Eummc:Eon

SIERAMYUSEE 4



ouosuod
- " L ™ ..-1-1. o — 1 |

_mmm.o_o_m_o_moco oBBAI |1} B|puUSd D JAIPIDIHD Jop JBl0 pubjusId
DO @190y | PAFIDWSPISCID DA BO SLB)S |1} I9A IO

leybiiasbunpus a4
PI2QID JJOUNWIUIOY | JSUOISIA Dd [9BUDW
Bupeou 10J JaIBa)nlls ajpuNWWOo | 18Bulsjuoud od |ebup

JayuosyiAIepunNIb

10} 8181 i} BIUpP 10} Jebbs] UsuNWIWOY JBUsW USON

Aojajupl asuosiad aploy)]

Bulieou Au 219|qR4S D (I} 8JaUll} Jo SIalAlll]

as}0s D |I} yow Bo o)A pd Js|Bupw

al|IALISHOA

Bo [aywosyiialepunb 1o} Jauolsipoly a4l 18 jop o pdieyed ais|d

AljIsBulieou Bo
SUNWIWIOY WOo||aw BO JaAlsBuaou usuul — PIaqIowins spus|Bupw

1N B1UBY D MOILPBA0Y AD 84l — BUSIDAS | Bulupaids 101§

.09UO0Id DI} 1=2IDjusSWWO)|

[4
C
'l
[

o

(B |

(] (el

(e} (aa]

e

[ B

T = ™M

504
SUNWILOY
BBUNLULIOY

uclsIp

usUC(EEASIUIUPESUNWILUOY

2sueiadwoy
B|pusd
2134|100
19937
Jsbulls|gelzAnN
juwoysbulizeN
SWWIPWQ
13yusbbleg
13Y1BAYy
puibbzjanai)L
A104

|exudey
Jasse|dspizauy

pISCUEWES

‘JUA3U [|DIUY



ou osuo.d

‘JounjspbAg od Bupb

I HOS 8|Q WOs oAUl 0d "sy8°) 8§
Al}isOd Ja |BUD] DS UBUNWWIOY

PBW USIDIUOY - JaywosyIIASBuUligou
Ul pawl JoAlJUUIAU JAIJD[SY

Binw

Wos -3 Au Jeou DS BuipjialnsBulieou
10] Js|oauo Bas oS 1oq

UsaunNuIuIoy "ajupssalaul BIP|oA 1o
O BP {0 JSSIA 81487 "I9}BYWOSHIA
SAU Lig|gpb}e 18 18P [ usln abus)
1860 Joy Js|paiosBulaou susbo
PPULIISS)Sald | [PalDsSBUlLIsoU

3B1p9| a1souswnIuas od |aBuUDW

%001

an@yssbuliseu Jojuasuur 21ew pob ua ed Jaaisbulizu
Jlpbue wos Jaxies Jajpueyaq usunNWWwoy| ‘| |

JesabbAq Jojuauul s1ew pob us ed 18alsBuliseu
lebue wos Jayes Jajpueyag UauNWWo) g

"iojusuul arew pob us ed 18Alsbulizeu
Jebue wos Jases Jajpueyaq uaUNWWO)Y g

Bugnainsuunywes 6o -sbuuseu paw
19ptaq.e 1oy ysaaue]d ualepddo 32 Jey usunwiwoy g

JaxessBuliseu | Bieasue/iafpueyaqsyes
paW piejuoy | SOy B N3] 13 32Q */

Aoyaq sjanljsbunizey
1assed})1 1pob Ja Jaue|dsbunapnbal susunwwoy ‘g

ws uauu) J1aaljsbupaeu 1oy
Inpjniiseyul ysiuyal Joj anaa i sabbaj usunwwoy ‘g

dgjae/uuea uauu) janjsbunaeu Joy
Inpynaiselju) sjuxal 1o} ayad |1} Jab6a| usunwwoy ‘s

19A UBUUI 1aAlIsButizeu 1oy
Inpjnuasesyul ysiuya) 104 anal | 18bba) usunwuloy 7

J3jealesbulizeu abipa) Jey usunwwoy °|

:9UBIDAS DI 19IDJUSWILOY

A9 M  BwsipHsE bGuwsunym  jefengm Bwen Wizm buwenipH | @

Buipjiajnsbunsou 1oy 1eb66ajayaly 6o I19}|PAIO} WIOS 9|0 UIS USUNWIWIO| WO ISPUD)SD(



ou'osuoid.

JlopalsoidsBuueou AD BUIPIAIN

I} a19|nwils Bo aiepuniB adjsly B 1o}
ABPYIBA, 1p0ob Bip|oa jo 18 Bo qgqol
poB Bipjoa us 1g[6 18 usboysBUIEON
sisyud 1 g assip od ||al3sio) 10)S

1o 1op pp ‘eboysbullsou/aUunNUULIO)
'AIJDUIBLIDIOAS DY D [19] Ji|d

‘1810 a1oAud

0O aoUNUIWIOY DI} }SHAIN0 S1B)S
laBual} uaw "upblio pob tebow

12 I} Bas 1apIALN oY usBysSOULIEON
"9s|opIALN 10} Jalaybiinw Ja P

wo B0o DB 18P UDPIOAY S3Bsiapun
D 10} JIo{jipeqg apualalsisys paw
PHOJUOH D] I9(|S PH@saq JI0Y SiSIS
12P | UBUNWIWIOY 18|19 }9PRISBULISON
USMNIBA 1D I} 31 Jauualy

%0 %00L
= (obeysBunceu aasnpiul) usunwwoy 133K 1 1 1Y ¢
Iﬁ ~Joy 4oBuIUpIcaNZIS aBINW WO UO(SeW.I0}U| B|PILLIO)
L e |13 yuip 4o (36eysbulizeu SAISPYUI) USUNWIWOY “E

104 a1sauafisbulupayiaa Bij@bua(bli
18] Jey (ebeysBuuzeu aaisnpjuY) UBUNWIWOY 2

*3puaIaIsIsya Joj aysauafisbulupapaa Bijpbua(Byi
139] Jey (26RYsBULIRU SAISNPIUL) UBUNWIWOY “|

A9 M BusypHsH  Buennym  Eakenem  Busnunem  Buwesnipd LW

-OUDIDAS DI} I2IDJUSaWIIO)

alapunib 60 AlsBuliadu 10) 1I9AIBPRI WOS USUNWWOD] WO 13pUDSDd



ou'osuold

"DAIU Bwwis pd
1@JoI9PIA UG aliep b Dd JI9PA] WOS
Buly usbu "eyep pd qgol pob us
polb upy Jelssbupeou epusddosay
‘oualn

SISIs 8P a1paq g IoH "ddo sy D
193sUg wos ap /Buusou paw iaqgol
WOSs usp BO usuNWWOY Wo||aw
Bulpubywos aipaq us Iq 39 49
"JapuaJosBulpuULyYWOS

S18.NUOY DA |DYBP I8||8 LSJAUI HII]
SN IOY UBW "PIDCUDWIDS WO 93SUB
Paw Bo sudp wos Jsjupjussaidal
susunuiwio Jaas|ddo Baor -

SAIITIN 8P

1S D) D ISUAS 9] WOS usWw “Joun|d
J9BD| 810 WS 9]|0J JSLOIDIAG US
19 S OW "1eplegiosbuleou | |jouy
60 surssbuugjuouuslB pow BiIA

-OUSIDAS DJj ISIDJUBWIWIOY

%0 %00}

IW “[seaouuy 1abeysBunizeu) 'sya7) wos Jaigpjesburpyian
8UI31s)8 paw 3pob JsjpueyLues uauUNWWIOY t

usunwiwoy 6o 1aAysBulzeu wojew
Y4aA8u adeys e Joj JAIDje JapIagie UaunWWoY '

i
E-? dJalojgel1s/aiapunib
. 11 duaAoyaq Joj as|agisio) pob Jey usunwiwoy 7
& 18A|sbuuseu suajgels
< 18P |3 SUsACYaQq 1oy B5[381S404 Pob Jey uaunwwoy| *|

MPPAIM  DBuopHsm  Buennpym  eafenem  Buusnunzm  BuwenipH | m

9||0guUSIdaUS SUBUNWILIOY| WO 1I9PUDISDY



JoppIwWo
QAP0 JoW SAU Sl8ISUDUI-ISP

0 10} seb|as uBQ Js|0alo spaAuagn
‘21p|3 ‘seialBiop Bo seplagioddo
1@ 18|ainsbulaou AN
BuuusP OB /{oNIHISS

BI|lUSSSAN LBUUD 19|19 {8 ,9|0upWw,,
oS Jelupag/isiguaidaljus

S|OHO| SIAY JOASUD i} HIYS 119 © 104

IMAI} AD 181310 |03 0] JOJUISI} ©10)S
op JeboA usuNWUIOY O Bulpe

UIW 18 B5|913JS SSIA US AD PNQUD PBA
alajoud © 1o} DljaxsunA

IDY WIOS 95[9P3| JOAS PBW SUNUIWIOY
‘tAljisod BipjaA

19 [8p - 8}JAUBg U3 UBUNWIWIOY

Wos Jajseusl] Bo asunjaduoy AD Joy
IA DAY WSl ISSIA J2Ig}0sBuliaou oS
IA 1O |1} Jolplojddo Jajunjusasaldal
sUsSUNWIWIOY [b JoAs|ddO

J9IDJUS WO

%0 %001
~3s|opuiqio} | Jojere/beipddo suuia uey JenlsbuLizeu
a|exo] 19p esbo 1e a0y snai |3 12663) usunwiwoy &

sy “apjalsosdsbupiain auls e Guuaisueuly
apeys e paw 1aalsbuseu Jad|ply uaunuwwo)y ¢

318 'pueqpalg) JnPniisexul | Jabuusisaaul wouualb
Buipjiainsbuliseu Joy Job66ajanal|y usunwwoy 2

6o AU appyn bo wo ddo snes e Joj spualeasyiy
19][9 puoyyen; ‘puoysbulizeu NI USUNWIWOY |,

A9 OusieHsE bwanym |jenfeNem  Bwennung®m  GwenyeH L M

wousBulpuny )jsipunf 6o
SSILIOUOD|P SUDUNWIWO] WO ISPUBISDd



ourosuold

[opabubig

| BuipiajnsBuleoN |1 Bulupjoy
JUBlIBAOWBlY, Us 1oy JalssBunieopN

00 J21z}pIO 1O AD Y¥AIUUI |S JIDH
[opabuniq jow 8} Bo pubjusi) jow
SNjoj BIpleA Jipy Joy usjalssBuusoN
‘Jopabupniq | Jessojdsplraauo

I} 112} S5 I0Y DIA paw jopiegiowns
"lopsbunig

| JHOSPISA 931 JI|q JOAIBSPIBQID 9180A
D 19 [op usbuluisplag uaq "pPIagID
10y 8p 0 J0j abuas BO 3|0} a]18sup

O PSW JOASUD LI0Js Jo Bas od jjoj] oy
1|0 SSOU} WOS 8P Wisl) 83| 13CQ UOW
qqolsBjos

2Jpaq us aIglb B | s|PIsusjod

HO4S " JoHatepuny, a}l) B0 JsoMRIAQ
llg "plregiosbulsou BIuAsSN 10y 41

-9IDjusIwIoO)|

%0 %001

Jaieia/iabuiapae axiIn Ae siany ed 1pob sexessBuiiseu
PaW }9pIaqJe 213UIPIOOY B ISUAD UBUNWWIOY *E

buipjininsbuuzeu
paw 18ptaqie | 18)sedey pob Jey usunwiwoy, ‘g

uapuiosbep
ajeunwiwoy uap ed 3Aay Jeis BuipimnsbuuaeN *|

PPLIA9M  bwsipHsE  Busnnym  jeadeNem  Buenungm  BueniysH L m

Buipjiajnsbupsou uauul jausndpd) 60
SSUD}SAWO)] SUBUNWIWO)| WO ISPUDISDJ



Buupua (I} uslaybian Bo 19|04
-opPBAQ paW PING i} UDW JO AD 180USYAD USLDISSESINS

USUNWIUIOY | JaAl8sI18l
AD BUIPIALN 10} JoBDjUUNIB J193ALS WIOS Jopnpold SPIAIN

Jjauuy

auNWIWIosIeYBIINUI
ue wos [ppabupniq puni BUIBBAgaIDAS oW

soA| BO i} Slin BO pursepuNIb 5doXS
1o Jpesupn sapialsoid aley 1 ol 1S

I1abBujup|oH

19
1OPUIBSHISA BUIS 818|qD}d PSOO 18P IA 4oy NG |IA |0} _cu
‘BojBow AIROIHO DS USUNUILIOY 980 1 8I8A PW 190w
‘BUIBBAQBI0Q 10} 8)481 |1} 96697
10Q104 BO s 1o 8)j0 3| "PPBAQ i} dHAl B0 Jaw
19J514 1op 1o IS puIng Bo uswwopBun Pd Jew as}0g
BullAlL 10} o481 (I} eB6e1

JOHAIPIPIHD /ISAlOq — J13}D|219UNWILLO)|

JoAlsBulIsouU
paw Joyalsoidsploqioulns a1s|) Py aulslb upy IA

BupBsHOS
Biupp jouuniB oddoys Jj|q wos Jesp! 8pob sbuow

Bujjpubywipns-pragqiowupsg

INNULSOIUL POB paw 1ajwo} abilswil Ag)i]
BuilAl D@ 10} 84l |I} 86697

yoibowap/||0}34[04

211@]S BI[LUSII0 BN JISABISAO UL WOS Jasso|dspiaaly
USUNWIWIOY | Jasspjdspliagupasunioduloy sAu a19|qoig
JaljlIpag spusIalsisie 10} jabpjuunib abBbAlL
JaJupaq 8Au Q| ‘lessojdspiagio 8AU 0g
uapouadsbuljiswo | 19sspjdsplaqip

9AU 00Z 114 0F P} Uudds — 19ssp|dsplagip 919]j WO [PW

lassp|dsplaqly

GG :IDAS ||DJUY ¢Ppabunig | §s)9A 6o BulpjIAln
pd Buisjps BLDISY } 10} }S|DW SISOA I2C NP ISUSW DAH £



ouosuoid

HsIsuspuoy - BINDASUDINS[SOId SOPUBSISAD 951

uAeu ayIjn aguely
"JJBAS Jey Q€

(ISpPIaqIp aysp | salafspbus pw
Wios Jauosiadsinssal a|[anp|p IBUADU Np UDY ‘g



ouosuoid

._ 3t

[lalsuapiiuoy - BIDASUDEYS[SOId JPUSSISAD U8 8SIT

pjalso.d a32.uoy |ap uj
"JIBAS Jey Q€

Uaapl WO MO ALDIS {jopabuniq | §s)9A 60 BulpjIAin
paw japlagip | uul abuuq 1A auia(b np 19apipialsoid ajajuod] np IOH



ourosuoid

‘JISISUSPIIUOY - BIlIDASUDS[s0Id SBpPUSSIOAD

OJUIPeIUO0Y paw
Ulaou ‘LeAs Jey zT

(1soda/ji) 193sus np wo Jay
ulp Jsuofspwiojuipipjuos) usfb) 63| jwps 1opialb jop DAY WO [0 ALDIS

¢PUDBsIq ISXjsug 19)|9 ‘[opabupiq | §s39A 6o BulpjiAin paw japI19qip paw
S5|9pulqloj | oduoid 19]|9 sunwiw o [ppabupiq i [idsuu; a1pub Np IDH



ou'oauoid

o|bpg jnu)
(AAVTAL LSl >

19w boipip budwwnsddQ -
[ppabupiqg Buljyswo




‘aunwwoy [epasuelq Ae 1n 1 n|d 3|q auajuapuodsay

‘niaiaiul 6T H@swouuals jjerop

"JueyJane
| Uoya|a] ed 01 0 ‘JueyJo)
| Sweg| ed pgjwouuals 113

'u0}3|91

1d 1gywouusald 113 fjude gz

30 "/ |epasdueiq 1 1918W SISAY
wos Jgjwouuald nlaiaqul ST

J3uaspis
laAiSpgLiojuas ‘peaseng auty|  113B3aneD ‘pesspleoy Joaje wiglg
uasulapaeuejd ‘swnens §1aquals euopy QIP{3|3 peIsny ‘peisny 3oy ey

J2I0uo)3sauafy ‘uapseSAg ul3 pny

usjesuassjjiaLg ‘uspunwy ||afy

Jnpjejnuew |epasuelq ‘exyalg ie

Jalsan3|my “winyst3 pjiH

JepjaIIp3UNWWOY ‘Oyjeg sueH J3J@JplO ‘BuUy0T] J3pad Joy
" Sieasu esynigpue| ‘suuaH |gd| dojae 50 uuen ‘persa||@A AejO SueH
PJED 33joH ‘Uas|O JoajeH |epadue.q Jeds ‘Wol4 unRsuy

}49A-3 |epaBuelq ‘sioy] Jeuunsy uef

Jaywoyjejanen ‘pessialo Aejo

uasduualoualaBoys ‘313 aipuos
t - u

snyie suunpj ‘puejney uunp)

yaauean ‘usjjefywig Suipg




ou'osuoid

auabulsws|gold AL
US0U 10} JIO[BIJUAS 18 SUUSP DI} BUSIDAS 1O 19]|8[SI0) B||aNjUSAS Jo||8 Jobuayuswiuns SSIA
D 104 "UBSISY@SISPUNGIM | PNIQ S| WOS SWWDS 8P PIB 10Js | 18 ausbul||i§ss|QusIads

|idsuul aIpuy —
IBPOSOUIPIALN LUOS USUNUIWIOY —
lospipalsold/isspisbulu}allod —
AlISBULIEOU 8puUBIB|SISYS [pund JalaybiinuisBUIIAIN —
I1SY9A BO BUIPIAIN [I} B} D IO} J8BUlPIONN SISIBLS —
Jaisni BO Jajaybiinui ‘JalayUDAS “ISMNIALS —
J8}ayBINWISBUIPIA{N —
UULILIOJBSUDLNAUOY —

:opuab|e) d jaIpPIoin 8|g susjuspuodssy



ou*oauoud

BIIA supquis|
0 8|3 Jewly g Jojusuul edsauusW |iw | Bo puDjUBID |i} awly | —Jeou
B0 148 18 usUNWIWOY BO JSPRIWO 8pax|0jaq }1o) Wojjaul uofsoyiunuwiuoy .

JOPSNOW |I} {OUISON
|ojIdDY 1818USH a31 WOS Joyupagpus 9BUDW — [0ydDY [030] 847 - HNQ&%Z 15.n5533

Biiaoxisu ayif Bo AIJDAISSUOY UBW ‘BlIA usyuUPQg|P307 . '
BupByoydoY % N. m 2
110 |} s&xnIg U3y us|Bpabubiq .
N04604 8BI¥AP 8BUDW USW "HNIGPUD| 1I8A0IN lojaybBipiay o|laisads uabu| : .,.b.gmtm

asupjadwoy Bo |Bojouya] Nﬂb&ﬂcmm . mﬂ,ﬁ\aim

OISl B} B 10} P31 SOULW “INJNIEPUNIB 1oBaIdin oy . awsrng Spp - i}
sliiaspoubnp 10)s :
BIupP 10} saliAuln “Jauosiadsinssal 1o 9101938]1AH . cm&
SlisjusuosBulusa| ~m>

o aAlpaly ‘alIqp)S "alspleqInBn) 8BINAQ "1oysoUUsW aysiId |04 BAILISO . \\ma\mm«t:&
:1osinssal abjjeysauUaW Aglsod 5. .
(01 ‘'uuDA) 1B1aug :
1s[pIsuUIW .
Jowwel/Boys . UULILIOIDSUDLINUO) 3sBIPIA sippabubiqg 13 DAH
UUDA ‘||8l} 'Bo3s - InioN .
11esINssauNnioU BO Jayjoisny

421DADY

boj

uup0) anijesedwoy — J33gwsolelq ENEM [V ETIVEY

UULIJIOJSSUDLINM)UOY



ouosuoid

élppabubiqg
1 19ssp|dspiaqip aAu adoys p | |PIsuajod
S10§s IDY Np Jauaw 13BupEdu 19)|9 18[supiq JIAH

Aljasial ‘Ijalpddo — uaw(seyo] a}jAuin
OIq ‘UUDA — IBJ8u]

1o uuIb ‘J48u Ig — ||
jcr_%cmwm_@,m_gao

AL isnpuisBulpai0}ei]
[IETE m E m _\_ 3 bbAg }jox0] Jesjoas|ddo abiuRiey AL PNGLN B12{S
Y_.__)_‘_Q_Ucml_mmm_mq. 22 Mm_m_ mm_m>m_aao INPANILSOIUL BUNIA 10BUSS SUIIDA
gled] @ o e BUIBBAQINSLIAY 110SHIOS
Hm<r._<§ __ 1. A \_3me Jabululesinio} abiniou apob BO ‘aJopPIA
w J.@mw_._m: NG %E_ES SOPIALN UDY WOS ADIIUL 8]030] 906 aBubW
> _ _ @W _ @Nn_ I sl 0} RA SNIPDJ US J0) UsuUl ISXsauUsW
Burgeuadin Iz uoljjiw | — |[oisuajod Liois Joy BuibBAgaiAyY
Plul Bulsousas|eAs|ddo/auwisun]

9S|BSIapUNCIM J191pwsdojelq

1IspaybinwisbulpjiAin



uJanpJiof

guiejsusawwessunwiwo)

803 ed 19111en831 Sij4eQ US1A a3ISsawspIy | — [9splajwes

ddo saddols eSu138Aga11AH

"BUJ3SI[BIIUIS JOW JBXDI] WOS 43}y YIS - ua8|@qs8uilasijenuas

Jasidwgns Japeusoyjersalew U3s1udyo1saup — 1a8unpiopnsyIsIg

3uiqqngio4 ‘In JanAl} wos wopSun ‘iyesSowap So 8uuiasiuequn jjaiauso

HETH |

8unpua jJow puelsion

eAlus3ujuuepin ae

WwnJjuas Ae In s33Al4 13|13 pau sa88a) JayN1ang ‘SuipiaInswiniuas 8ipjayn

awwosAgu - asies e |13 afj1a 80 15| ed [a8uey "YeaySSuIPjIAIN )] - JaYIIpagews aduepy
Hgysparjiew 3)juep 104

J38uas swuen g4

Ipuay@saq Ae Biduayae — SejuuniFapuny yexoj 317 Jals wos 9H| — 433s1UNY |13 pNq|i3 311
Jaljlweyspiajuuine| a8uen

3s|98e3japauuiny Aej ‘Suiqqnsiod suswwopsun ed apjoy e a1 Jalepy uapoy/1apuay eq
JsusafyAq Bo sasesuespanoy ely 18ue) oy 49381

J313YWOSYJIALIISNPUL 941B)S J3|Suep

wop3un 1oy Jassejdspiagse So J1asse|dspiaq.easueladwoy 43|Suepy

J3UUIASIO) BUBIUBS UBP3ISaIPNIS 9-G ed sauds suswwopSun — Sujuuepin apuaesalapIa
dWw@pwWo Siluep — uaresagqqon

124ApopS8Aq - asjauunsiy

J13|@pasduelp dlsnel] Js1aySinwispiagle Lieu Jo) — Jnynyaepunus a1 ‘SuipjiainsSunizen
1919 jens

1OMS

81198ual8|n Ja |easesSunee,

PIA0) jaJ ‘plaqieulaly Joy 1838y8) nw 833AuIn ~ SuiAl

ynigpue| ysidojoxg — 3auisnpui So ejeysews ‘uolsynpoidiey

Pijes3 a1aisuad |ia pnq)iisas|anajddo a.1@1s So Ja8uas awlen au3)
19|3pJoy} 931udinieu Jo ‘aud 18 yeaFoao "Buueusasianajddo — Alasia
Jajuasejep ‘Jaylpaq-L| ajeyc

puiA 0 |0s uua 3anpje Jaw oiq/uueA Ja8uiF9AqIn aAu — 181U
)nigpue| Ae SuipinInaapl

:1939y81ny

19A313 Uy — us|oys | dexsiguaidaiiug 18un paw JaINe saqqc
aJ1288Aqsuolsejas apo

2Jasijiqow uey |

Al|SYN|1Y - Jnje

1dusaqy paAgin 1por

J3peulsoyoq aAE

glliwisyanddo apo:

plojduew 103s — Jayupaqews asuey,

1319y3)Inws8uypuad apo3 So unyeu 8yasualgin 3| - 19yuadsa
ed e1s e |13 3fj1A paw 3159)4 9p — JINSBUUIW AN S0 NSO
uapyS | snyajAs izeu ‘Bujuxapasda) por

8uimasoq ipjoynraidd

1i3|qe38 4B SuluaionAy - 31313914y | |e1sualod 110)
J98ulipiojin ajeisos 3y

919pIaqJedey syl ‘Yesyspiag.e |iqe)

aIA)



ou:osuoid

A ! mc:Eon _
O:__nam_oo nh wa‘hmhv:u 1y NEHEN Ou CQ_W_\/
o|9]1al|l 3|pua
15Y9h = S _J_ J,_ n}.i.._ _ u.“ — I_I epriwekulisy — U &
E,w__ T:mmc :Hw,.m,z I519RISI0) spuajbuew | T
jJ3snpuj -
_ = —\/_ g__gmno\.,m
195uu 1 249bbAquul  QUILLIG ﬁ E D pnqiil
315) o|eUnWIIOY wmscmnuo__mm
211y10d RSYETN
uolseacuu| 194 a(s0id
cmco_mmbm_c_%wmwJmisox

9S|)|PBSID2PUN-QOM Bi4 1SN
8o Suipjiain 13 e} e 10j 198ulIPI0JIN D1SIA]S S|epasuelq 13 eAH



ou'osuoud

"JS[9PIOISHLIPIOLS 1N Susy —

SPISTIOUIOS O I} SISNUIY} |G UDY SISNISAPUDY DUUS
DJJUSIN UUI SUSIBYO

JSWIWIOY Jajwo} 18bjss ainq ap J1aQ ‘8|0
J83NIQ ‘SXUll} IS 'SI0LS 8P IS WIOS ‘SISPIAJNSIAH
PUBJDSPISQIDWIOS

BINIA - 0Ig JsiebBuny uebuiusloysBuULISON
UYOUUN |9

RSB0 abisuDy SIoIAPUDH “JeBulcou aIpun Uus
PI2QIDWIDS JaW PaWl BULIEDU 19 LIOS 8BUDW AD
SOASYWIDI} Allesial Usw “Ialsunig Bo BIn) AD SIoA|
DA USWILLIDS JISXDUS ‘9pIegIOWIDS D I} Ul 1S 8p
‘Of|l} PISOCUDUWIDS 8] D14 "QUSIOAS | LS BiopAlag

PlI9qIpWpssBuEdU 0307

SIOABIBP 10} oAw JAjoq sussolB-o1AH
JalajosAlesial sBupwy

Q1@]S 14| usou Bo

OIS 8]s} SP “JISlUPagS ISAPURY SBINAP aBUD
1opelsold

SpusUUSdS JIOH IBPID BIYIA US [ONJOALDIY
S|pIsusjod Jpy — 3NIgBo3s BO ynigpIor

gjiusbupaou ajpdo7]

AllsBulisou apusiajsisya jpuni 1ajaybiinwisBuIpjiAln



ourosuo.d

BUWISUNI0BS)
Bul|p9.I0J8IoPIA ‘1SBOY - 1o} 0d BUIdONSIDISA SJONO| JOW -

uauUNWIUWIOX
wouualb Jasial wos ap jaddojs wos asjpasjddo us abp| — [ppabupig PHe)eddoys -

iDIIA 1o do3suuny "I0} I04s al1a1ealAy Bo
opuasiaiwouua(B ‘Jaisunt BUlUSSUIO SAW JOAY S18JUBWINMNOP — SS|9)PSISPUNS|SPUDH -

1812UB|0s AD BUIBBAQIN

Jalsuclspiousb pd SN0} S1B}S — JISUPSQ 9pISalIlD) SOUDW .

pNg|jsas|aars|ddo a.i@ys BO 1oB6UaS SWIDA AD BUINIAIN -«

11161109 ang oy ‘BuIBBAgBI0g 1paids 10} a}4al |I} seb0s| bw 1o -

BlIW-1| }© JOUADS IA

soXA| bw BBsjubsiieipddosysiy OojuDld .

aIDASNIOW SO|18) | Uolsnguysip Bo BupiAinNpold —paly Bll1s0s JOWIDNO0| AD UOISYNPOId -

199pipiafsoid/1eapisbuiujaiio]



ourosuoid

1919A 8bBBaq 519051049]|0Y

"AlISBULISOU — SUNWILIOY USBULIDINAD sBuIuIUBAIO]
lasupls

JoW 11| B} © 818} ‘BULPUS J0) PPaJ IPUILL SISO A
MIOAIS081 POW [HOLUOY | PIBL SIPUIL JIT

IOy SP3IS|I0 US 48P IO} 95s8I0fUl JOLS 8] 8% USl
‘spusuuads Js 8AU joq ‘aplassaiaul Bo oBIjUAS Jow
alals|gple

I} J8|OX0] BO Jajwio) abijIq o) 8111 |1} oBbaT
auspualb | BuIBBAGBIoq Jo) 81181 I} oBBaT
auspuslb

[ PNQII8DIAISS jlaiush BOo Jaxpungiow ‘isjoxs
SPIOYS] B 10§ JAIND 8qJO[ — 18 IAIDILOSPaLSOg
sunwIuwIoy usbe

I {oA||sBuleou paw jusly Bas oiglB DW UsuNWWOY
sunuuoy-pl us poIB

S.1g}s | Bo ~ |j]suofsajoid siow ||q DU susuNWIWOoY
UBUNUILUOY 10) SWWGPWO

Slpag "asjpAsiddospuny Bo ao1Ales aipaq Uib ualb
Wos ‘Buiupsajisn Bo BuiuaiBpD Jaw — jajisndoy Jaw

é81paq sa.@(3 ue) enH

obpysBuusou
[opaBuLIg WouuslB BuliANSBULIZOU 10} DI SAW 12[6 usunwiwoy
U S0 DU I18I2PUDISAS| 8]0X0| 93nig Dd It 83Ul
glppabupiq | UUS PUBIUBIS | 1B[S WIOS Jop 0d snyo} Jow
Uusunwiuwioy pd apjA3s 810 uoy puwis eQ *Jessoid alpup
19 190 UDPIOAY J8A “10818qI0) 21pad I8 Jeiz3o a|jsuoisajold 810)S
‘BlliAleA Bo sisoisniue ‘odulniy 4e USUNUILUOY SBUAS aIpuy
USUNWIWO PBU J9X0US DY [IA 8P IDAS 8P 1D} 931 WOS o(]
Jeuunib

90118104SI04N AD 14DISAD 18)|8 JUBA Dd }jos 1g pafsordsBuipain ajeuoy  —

yAspyijuoy  —

18305 85| D |I} DUAS UBBU| -

P16 10) "ebljo)supA Wos sajjpjddo ‘slliAsprogqiowios a7 —
-ajpssbulaou
AD BUlounyS8qg SUSUNWILLIOY JOW LY Biyjo.y Slapli} saylal jaQ
"BlIS3SUDA BO BljUASN ‘OpUSISDADI) 18 USUNLILLIOY SOUAS
USOU — PaWl Ja3Aos Us WeAY Dd Ul Jswiioy Jap ‘Bijjalsio) BIp|aA

é8ep | usunwwoy 13135uny uepiony

1SPIPSBUIP]IAJN WOS UBUNWIWOY



ou:osauoud

aljius|oxsABYa3|04

'PI9SSJIAY 0} %007 — taybiinul us 1o alin-]|

"2uUa|0)

a1lal ap Bo jaAlsBuleou ply jusuwslspbus 18}1as|NnIo)
usWw ‘|jpisuajod [0S |2 Py upy I9|piwsbulieou

AR Bupa10o) BO uolsNPo.d 3SIBOIOND “JoU|DNO]

Hup Bo BulbbAgin | spRg

‘1BJ1aus Blowl 1o Joy|0S "USBOYS | 18|DaI0 21D)S

AD BUlHAULN "IB12ud|0s — 1appiBlaua auudib 9AN
oA NIBAHSU ‘asuniaduwoy — AlsBulEou

B0 Buluyjo1eq 10w uul Buiuy|ojogaliAy aljAUN
“JOWI|OY O] 10} NIOALOU S.UBLS 1S AD |Sp U |9 O

I} 1OPYIALN SE3UB} UDY "0IQ JOB — YIS O} — JOULID}OLIOIH
0SB0 OXNALS 12 2121 B I} JUDA 1A 18 BIpRWOS Uswl —
ualuNWILIOY | |apubyljolap alow jioy aulalb o||n3s IA
m*_oz Il USIDASN IS AD BULAUIN PaUU USLULUDS
uolsynpoldiappItusBuLIsOU AD BUINIAIN | [DISUS10d
a3pogalbpiiy - BliNW WOoS g3 Jaou s ‘@1ebUy
Jow uasualb pd salbb9) 1Bq JopIWIOUISNPUl 8AN
Jappliulousnpul Ao Bulbbs|aljal)l} aipag

Bop | BuyspsB Biuop BOo Jsjnalo apajjAuln

B0 "21pag SOAUP Uy jayNIgpun| s||euolsiprl) jog
HUPSBOXS UsuUl IGP0I030] 812}S US 10} WO U9 18

' DIO 818USSs 8P BUI|0810J2IOPIA IO} ADIHUL LD} 3!
19 18P usw "Jalaybiinu 210)s Jalajusasaidal uaboys
g|pIsusiod LI0}s

— 930} | }jalpddoaysi) — uolsinpoldiow Bijjoseisog
"‘BULIEOUSDIAISS |03 0] 10} Jassp|dspladio

10} BulupAaq 10]s paul Buuenu jaxiApusl

ug "Aj9s Has | 9pPRIUIOSIOSUUl WOS — BulieouaiAH
Jabuiuyoseq

SpUSBBIEDU DU JOPUNY PBW - SWISUINES|P0d
uswisuny 1oy obBa|alial|l} DW |

Jabulgigpla aAu Bo JapialsoldsBuibbAgin

210JS paWl apuauuads Jaw IS LaxIs |9p

WO AJSS — DY IA JaAlISBULISOU [ap awwalb 2341 DW IA
uaJinjou

— pd 2pob 18 BO IOy 9PaI9|I0 IA 8P SLAUIN DU IA

[idsuul aipuy






ou'osuoud

ojbng jnu)
¢coc Inw °g

ZZ ludp ‘7z sjgwsbuinjupnioy 6o -suofspuwioyul BuuswuwnsddQ -

jppabuniqg Bulswio




ourosuoid om U

"feplocuosBul||iSuJIO | uul sebuld Jeq

UIOS 1o9P| 8j21uoy a3|IAY BO Dd 2195N30J [0S
IA JOPRIIOSIOSUUL SA|IAY |1} [IASUUI D) D JOXSUD IA  —

Jaipposbuleou Bo

Buluyjojaqioyo] By |Iddsuul paw ajep a19|ddns o)
0SB0 JOXSUD A “OU |If oY 1A 1ebBpjuuniBsdodsuun
mm_o apjuplo) BO a1ajussal
D Wouualb Bub | 81485 W J2UUNWDSIONO]
AOHI SAIAY 8SAI2q D SO0 JONSUB I\ —

"auabulpIoNSBUI||ISWO
|} dOXsIS1S §IOO] OdONS B 4o QU LIDA  —

Plsusy Bo oW .
lauosiad 9¢ ||010) BLIBW O .

0¢

-8 M OURf @ [OSIN}INY DNYSON0] | UFjuiouusle) .
UUNJUWIDS|OX 0| BO AlIsBullsou

10} 818WIsbuULNUDIO) BO -suofsowilojul jusdy .

Iudp °£Z - 9jwisbulnjupioy 6o -suolspuuiojul



ourosuoid

PN

519P0IUIOSIOSUU|
obinw d |idsuul zBojUUNIBsdo3SUUN
IlL JobBuuaia|ddns/ialojusuiuo}y
5010P JIOUBW DAH -
08UO0Id POA
as|ay@siopunaugds D1} UuN} AD UO[spjuUSsald
sualaybi|iALL BO USSP aIUNUIWIOY
‘QuIIlOd JOAIISBULISOU SIS DAH .
0B8uO0ld
POA SSAIDUDSBUIPIAIN AD UO[SDiUSSaId e

UBUNUIWONSSYA} BO 1810010 POA
BunaiusiIQ 210LOAY BO DUI|IISWIO 18 DAH

ppuaby



ouosuoid
[} |

oUrosuoa

osu

usHeqsBlagIoy piiyso)
SDUDAS 210]

ojbog jnuy

Tz Indy ‘g

as|a)esispunauads plj uunj AD uofspjuasaid -
|ppabupiq Bujyswo

_
oauoid |

TZO7 pedo - p _

SpUmg 20f

oySog gy muy

wanoqleaqmy g prysof

DA S 03WDL AD I2PIIDm Linddey

Sunwwoy jopabuei ;0104 oypdinm cojod

INNWIWOX TYQIDNVHA ISATYNYSONITNIALN



ouosuoid
R o

L ITALIE L), i s
] Pl = i X
Sy A A

addnib 1aAy | Jauosiad /-G paw Jeddnib ¢ | passoid a|g sulebojjad

2PN
Do Japjalsoid Bo Jeppiuwosiosuul abijnui 0d [idsuu] ‘g

50U J190DII210} 1oP MiIS
BojuuniBsdosuuny |Il Jebulaisjddns/iaiojusuuloy |

;9I19p JIauaw bAY - piaginaddnio



ou'osuoid

JSOADIJONAS
1AD| ‘qQol pd op JOB Bs qgol 3|0} JoY “LPNSPISAID IQLS "BUIUUDPIN UIS JoIBy||N) Jlswwopbunsjopsbunig .
[OPSBULIJ DU 18 NP WO JSYDISPISTID WOS 9f3Al PO
2d sasjos BUIBBAQBI0Q 18} suwwoy ou susssoldsplaqio — BuibBAgbijog
XD OIg ‘Usunwiwioy Jojusin Jaljs dauul Jounuwiuuoy
}sboy/uodsye |} a1oq ol - Bulpalojal]
idsuul aipuy

[PPS0UDIC | Seuul] UDY TIOS J8[aybINud 9p DO JepiaciDsBUNsIuo Wo SJoWIOJUI JUIDS "S[j8p WO dbysuuny in
S{UBY D IO} [ONISASIONS T ULl A3 SIZUSICaIUT JBU] Paul [9pIagio AD 3D U3 WOS SPISUDY DWW TepagIosbulisuiO
ISHUPSG SLIDLS WP AD USOU [IA 280 JOY JISWIWUBIPACO! O3IAH 290 JoXsua OAY — Nnds ol Jo||ay Jo uswiwiopBun .

USddNIDDUI SUUSP SI8ISPBUS BO SI9AJOAUl B 10] SO BUDB [ 51185 DIPl} 1op 18q

OUOD [ ISWWOY [SPISGIOSBUNISTIO DN “1OUN0AS US I Jop - USs|@3@siopun | JJNAsaI0) ax1 e op uawl ‘[opabun.(

| Bos alo|gpye D sojuUay alisuDy uoy Bo JSUPaQ JISAUPD WP AD 9fUDW ‘SINSsal 1o Jo aQ 3|opabupiqg ‘AD
ISP SL2IS US 3NIQ | I B — {oPISqI0 8148p A PO SISDA [IA 9P JO 104 |1} 1O3S DAY DO auISBBAQUUISHAY JOUSUI DAH
I I9XaIs OBUOI] "AlisBuuisou B0 Jopas Bijjus)o ©d JOAS DLIAS SUUNY US WO 0JOW JISOA spppy loq .
:9S5|9NDSISPUNCOM

laiojuswiwoy g||aisads usbu| .
:9SAIPUBSBUIIALN

Ss|FsIdpungam
6o asAipubsBuIpjiAln ik laipjuswiwioy °|



ouosuoid

_ .
bl e L
= gl o] el 1 O L

10} 8]S9U 8§

i 60 1epjaisoid
60 Jappiwosipsuul abinw pd |idsuuj °g



JojalAp

“1ew uofsynpoud
-e|eysews -

U ed

duiqqof — 1ayalsoud
-suofseaouu|

go Buiwysio -
198uas

SUWIBA ‘SNYSLIDA -

112)0] 3|puey
€ 104 49)3y8)nw
‘PO IING LISLIBA -

9

Naspddoaysi -
8EA sue| jease
Jaw ag3ajanal) -

Buiuyapiaqy

po3 — Jayupaq-L| -
ESEN

‘awisiuny 9a8uiiceu
apuajAlsaual] -
J3u0s1ad3ey

8o aiapulig

8as 1 axyyan
—ynuqdes |ejsads -

]

uolsynpoudsi)y
13](@ yniqg8es auels -

IA1leAOUU|

dJ2eA a1 ew }je
1aywosyJins8urieeu
3puaISISYD

ed asea g -

XTI

Ae 3Ul|p3IO0JRIBPIA -
ENED|

usuul J33ul|(135-%00T
sAqn 19p ew ep3Aq
13 33eq|i1 awwoy
[exs ualua( 1e Jaysug
usunwwoy wo -

v

auequuaf

J2eu 8uypalojay) -
Naupddoaysy

wo Jaue|d
BpUaJ)SISHD apala||e
wo ddo apgs -
s19)jadasy

Ae uolsynpo.d -

Suippiainpnposd

do ynigpuer -

Buluuininjessuiy -

plagJewes a1paq.oy yery -
— p1agJes3ujup|oH - awsuny -

Suipaioyay] -
Suluuepin aisAgy

Ae uunig ed In JanAly
Wwos ap axeq|iy ed -

Hisnpui Au apyIan
2 |11 3uA3 3o |elidey
S19)J9Aj2 ynug -
Sl Ae 113apddo -

g [4

}J4SAIIDUBUUIAY -
3pusAlpsSulIRU
30| —j|0jeNAY
Suijpueywes

80 Suuspnpyui

10} J3BUBIR JPYIAIN -
J3)JIpagAl|a | el
el ‘deysiguaidaijug
18un uAIS -

asies

e |13 ualjia ddo ey -
JauuIny wely

313y 80 auasinpY -
|epasdueliq

1 gqof adeys/paw
€} € |13 9p aJ4aAi10wW
‘a4388AquuispriLy
aJspnpu| -

uafd1 waly ap

B} ‘pueiguaudasiua
adeys ‘wopsun -

T

auaddna8 esj sens

xeyn 8o sapjafsoid
a3IIniAl (g

Japeiwosiesuu (e




lapualnsbuljpunyuwins
BO -splaquouwIns SPIALN

JOUUIAY
alebBbAquuUIBllAY

alalspbus — BulssIIqow

Ny Nysdoysigualdaljua spjIAIN
1S9 HAIAOIHO

‘BulsINIyal ‘JauulAy Bo wopbun
1oBuUas SULIDA

6O pnQq|sas|eAs|ddo AD BUIPIALIN
1ow

BUIplIAlNSPSYIOU BO -NPOId

-Ja1balls abiNW

P8}s0Q BO BULEU — |SLAIDILY e
Ja|palpuisnpul — bulbbs|alialjll e
1| Y8} ‘Jebulieou spusjAjsousl] .

AlISBUILISOU SPUSIBYSISHT
Buljpalofal)l DUl UISNPU|
|OJSUIW o

101oUS — |IDIY
Buuaousasieas|dd .
uolsynpoldiow -
Joppiuwosiosuul abiNKW

121DJUS WO SO3UOIY






