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1. Mal og innsatsomrader fra omstillingsplan

Utviklingsarbeidet i Drangedal skal bidra til & utvikle 150 nye/sikrede arbeidsplasser.

| tillegg skal omstillingsarbeidet bidra til et styrket naeringsgrunnlag, slik at kommunen og regionen
framstar mer robust og med en mer variert naeringsstruktur samt styrket utviklingsevne i omradet i
Igpet av omstillingsperioden.

Periodisert og fordelt pa naeringer vil malet se slik ut:

Innsatsomrade/ar: 22%2223/ 2024 2025 2026 2027 Sum
Matproduksjon 3 4 4 4 5 20
Opplevelsesnezering 3 4 4 4 5 20
e S
@vrig naeringsliv 10 12 15 15 18 70
Attraktivitet for naeringsliv? - - - - - -
Kultur og samfunn? - - - - - -
Sum 22 28 31 31 38 150

Arbeidsplasser skal regnes som bruttoarbeidsplasser. Arbeidsplasser som etableres, men som i lgpet
av perioden faller fra, skal altsa innga.

Arbeidsplassene skal males via innrapportering fra enkeltprosjekter ved hjelp av
prosjektlederrapporten. | rapporteringen er det arbeidsplasser som kan henfgres til
omstillingsarbeidet giennom stgtte til enkeltprosjekter som skal medregnes.

For oppstartsaret 2022/2023 er malet 22 nye/sikrede arbeidsplasser.

Omistillingsarbeidet forventes oppstartet 1. oktober 2022, etter vedtak av omstillingsplan og
handlingsplan i kommunestyret i september 2022. Handlingsplanen for det fgrste aret er derfor
gjeldene for arene 2022 og 2023.

2. Strategier og tiltak for innsatsomradene

For hvert innsatsomrade er det utviklet strategier. Disse er beskrevet i omstillingsplan og konkretisert
med mulige prosjekter og tiltak, prosjektmal og ressursinnsats i arlig handlingsplan.

Strategiene er gjennomgaende for de innsatsomrader som har arbeidsplassmal.

Prioriteringene av prosjekter og tiltak i arlig handlingsplan skal ivareta malet om a styrke utviklings-
evnen i naringslivet og kommunen, i tillegg til de gvrige malene som er definert i omstillingsplan.
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2.1 Matproduksjon

Beskrivelse: Drangedal er en typisk primaerproduksjonskommune, og landbruk og matproduksjon

star sterkt. A utnytte disse tradisjonene til gkt grad av foredling og smaskala/storskala

matproduksjon er et naturlig valg.

Effektmal: @kt innovasjon, vekst og knoppskytinger fra det eksisterende miljget samt nyetableringer.

Resultatmal 2022/2023: Mal om 3 nye/sikrede arbeidsplasser, gkt robusthet og styrket

utviklingsevne definert som malbare resultater som skal oppnas gjennom innsatsomradet som

beskrevet i Omstillingsplan.

Strategi Prosjekter og tiltak Delmal Resultatmal Budsjett
Identifisere Oppstart/gj.fering
. . . utviklingspotensial, mulige forstudie og
A: Proaktivt Arbeid knoppskytinger og forprosjekt SMB- 400.000
utviklingsprosjekter utvikling
. Stgtte utviklingsprosjekt Min. tre
B:B f
tiltaﬁd” tsrettede med utgangspunkt i ideer fra | bedriftsutviklings- 2 arbeidsplasser 200.000
bedriftene prosjekt giennomfgrt
. Min. ett prosjekt
Legge til rette for og stgtte gjennomfgrt knyttet til
. kompetanse- og kompetansekartlegging
C: Kon:)pc.e;anse og s?marbeidsprosjekter som og ett prosjekt ) 100.000
samaroel gir gkt kunnskap og vekst gjennomfart knyttet til
kompetanseheving
oppstartet
@kt konkurransekraft
gjennom 4 bidra til 3 utvikle
D: Nettverk og og behold.e fungerende Ett prosjekt igangsatt
samhandlingsarenaer samt - 100.000
klynger
etablere relevant nettverk
med eksterne naerings- og
kompetansemiljg
E: Griindere o Stgtte opp under konkrete Min. en ny be.drift
’ J bedriftsutviklingsprosjekt fra | under etablering 1 arbeidsplass 100.000
nyetablerere .
griindere og nyetablerere
Sgkbare midler - - - 900.000
Prosjektkostnader - - - 250.000
Sum innsatsomrade - - - 1.150.000
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2.2 Opplevelsesnaering

Beskrivelse: Innsatsomradet omfatter reiselivsnaering og opplevelser knyttet til mat/matkultur,
natur, kultur og arrangement. Naeringa selv, ogsa lokalt, er opptatt av baerekraftig utvikling, og dette
ma gjennomsyre innsatsomradet.

Effektmal: @kt innovasjon, vekst og knoppskytinger fra det eksisterende miljget samt nyetableringer.

Resultatmal 2022/2023: Mal om 3 nye/sikrede arbeidsplasser, gkt robusthet og styrket
utviklingsevne definert som malbare resultater som skal oppnas gjennom innsatsomradet som
beskrevet i omstillingsplan.

Strategi Prosjekter og tiltak Delmal Resultatmal Budsjett

A: Proaktivt Arbeid Identifisere Oppstart/gj.fering

utviklingspotensial, mulige forstudie og
- 400.
knoppskytinger og forprosjekt SMB- 00.000
utviklingsprosjekter utvikling
. Stgtte utviklingsprosjekt Min. to

B: Bedriftsretted L . - .

tiltaﬁ rirtsrettede med utgangspunkt i ideer fra | bedriftsutviklings- 2 arbeidsplasser 200.000
bedriftene prosjekt giennomfgrt

. Min. ett prosjekt
Legge til rette for og stptte gjennomfert knyttet til

‘ kompetanse- og kompetansekartlegging
c Komp('etanse og samarbeidsprosjekter som og ett prosjekt - 100.000
samarbeid gir gkt kunnskap og vekst giennomfgrt knyttet til
kompetanseheving
oppstartet

@kt konkurransekraft
gjennom a bidra til 3 utvikle
og beholde fungerende Ett prosjekt igangsatt
samhandlingsarenaer samt - 100.000
etablere relevant nettverk
med eksterne naerings- og
kompetansemiljg

D: Nettverk og
klynger

Stgtte opp under konkrete Min. en ny bgdrift
bedriftsutviklingsprosjekt fra | under etablering 1 arbeidsplass 100.000
griindere og nyetablerere

E: Griindere og
nyetablerere

Sgkbare midler - - - 900.000
Prosjektkostnader - - - 250.000
Sum innsatsomrade - - - 1.150.000
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2.3 Forretningsmessig tjenesteyting

Beskrivelse: Forretningsmessig tjenesteyting, ogsa kalt kunnskapsintensiv forretningsmessig

tjenesteyting eller kunnskapsbasert verdiskaping, handler om utvikling av kompetanse-arbeidsplasser
og fjernarbeidsplasser, gjerne knyttet til andre innsatsomrader og/eller etablerte kompetansemiljger
innen regnskap, IT, radgivende ingenigrer, bank, eiendom, revisjon, juss mm.

Effektmal: @kt innovasjon, vekst og knoppskytinger fra det eksisterende miljget samt nyetableringer.

Resultatmal 2022/2023: Mal om 6 nye/sikrede arbeidsplasser, gkt robusthet og styrket

utviklingsevne definert som malbare resultater som skal oppnas gjennom innsatsomradet som

beskrevet i omstillingsplan.

Strategi Prosjekter og tiltak Delmal Resultatmal Budsjett
A: Proaktivt Arbeid Identifisere Oppstart/gj.fering
utviklingspotensial, mulige forstudie og
. . - 400.
knoppskytinger og forprosjekt SMB- 00.000
utviklingsprosjekter utvikling
. Stgtte utviklingsprosjekt Min. to
B: Bedriftsretted L . - .
tiltaﬁ rirtsrettede med utgangspunkt i ideer fra | bedriftsutviklings- 3 arbeidsplasser 300.000
bedriftene prosjekt giennomfgrt
. Min. ett prosjekt
Legge til rette for og stgtte gjennomfert knyttet til
. kompetanse- og kompetansekartlegging
c Kon:’p?;anse og samarbeidsprosjekter som og ett prosjekt . 150.000
samarbel gir gkt kunnskap og vekst gjennomfgrt knyttet til
kompetanseheving
oppstartet
@kt konkurransekraft
gjennom a bidra til & utvikle
og beholde fungerende Ett iekt i
D: N Kk prosjekt igangsatt
Kl ne:trver o8 samhandlingsarenaer samt - 150.000
yng etablere relevant nettverk
med eksterne naerings- og
kompetansemiljp
E: Griindere o Stgtte opp under konkrete Min. to.bedrifter under
’ J bedriftsutviklingsprosjekt fra | €tablering 3 arbeidsplasser 200.000
nyetablerere i
griindere og nyetablerere
Sgkbare midler - - - 1.200.000
Prosjektkostnader - - - 250.000
Sum innsatsomrade - - - 1.450.000
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2.4 @vrig nzeringsliv

Beskrivelse: Skape positiv utvikling i det mangfold av bedrifter som allerede finnes i kommunen.
Erfaringer og analyser gjort i strategi- og forankringsfasen viser det er potensial for vekst og utvikling
i gvrig neeringsliv. Med gvrig ma forstas eksisterende neaeringsliv i Drangedal med unntak av de som
faller inn under de andre innsatsomradene

Effektmal: @kt innovasjon, vekst og knoppskytinger fra det eksisterende miljget samt nyetableringer.

Resultatmal 2022/2023: Mal om 10 nye/sikrede arbeidsplasser, gkt robusthet og styrket

utviklingsevne definert som malbare resultater som skal oppnas gjennom innsatsomradet som

beskrevet i omstillingsplan.

Strategi Prosjekter og tiltak Delmal Resultatmal Budsjett
A: Proaktivt Arbeid Identifisere Oppstart/gj.fering
utviklingspotensial, mulige forstudie og
. . - 400.
knoppskytinger og forprosjekt SMB- 00.000
utviklingsprosjekter utvikling
. Stgtte utviklingsprosjekt Min. to
B: Bedriftsretted L . - .
tiltai rirtsrettede med utgangspunkt i ideer fra | bedriftsutviklings- 5 arbeidsplasser 500.000
bedriftene prosjekt giennomfgrt
. Min. to prosjekter
Legge til rette for og stgtte gjennomfert knyttet til
. kompetanse- og kompetansekartlegging
c Kon:’p?;anse og samarbeidsprosjekter som og ett prosjekt . 230.000
samarbel gir gkt kunnskap og vekst gjennomfgrt knyttet til
kompetanseheving
oppstartet
@kt konkurransekraft
gjennom a bidra til & utvikle
og beholde fungerende T iekter i
D: N Kk o prosjekter igangsatt
ettverk og samhandlingsarenaer samt - 240.000
klynger
etablere relevant nettverk
med eksterne naerings- og
kompetansemiljp
E: Griindere o Stgtte opp under konkrete Min. to.bedrifter under
’ J bedriftsutviklingsprosjekt fra | €tablering 5 arbeidsplasser 500.000
nyetablerere i
griindere og nyetablerere
Sgkbare midler - - - 1.870.000
Prosjektkostnader - - - 250.000
Sum innsatsomrade - - - 2.120.000
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2.5 Attraktivitet for naeringsliv

Beskrivelse: Innsatsomradet dekker utvikling av kommunen, bade politisk og administrativt, til 3
forsterke naeringsvennligheten, markedsfgring av kommunen som nzeringskommune og aktivt arbeid

for a tiltrekke seg bedrifter. Eventuelle satsinger pa infrastrukturtiltak som bedrer
naeringsattraktivitet vil ligge innenfor innsatsomradet

Effektmal: @kt naeringsattraktivitet.

Resultatmal 2022/2023: Innsatsomradet vil ikke ha arbeidsplasser som malsetting. Innsatsomradet

vil i hovedsak veere et kommunalt ansvar

Strategi Prosjekter og tiltak Delmal Budsjett
F: Naerings- Bidra til & sette i gang og Min. ett prosjekt
attraktivitet drive prosesser som utvikler giennomfgrt 150.000
Drangedals attraktivitet for ’
naeringslivet
Utvikle kommune- Forstudie
organisasjonen til a bli mer Naringsvennlig
G: Naringsvennlig naeringsvennlig og kommune (et
. 150.000
kommune markedsfgre Drangedal som Innovasjon Norge
en kommune som er attraktiv | verktgy)
a drive naering i giennomfgrt
Sgkbare midler - - 300.000
Prosjektkostnader - - 100.000
Sum innsatsomrade - - 400.000
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2.6 Kultur og samfunn

Beskrivelse: Innsatsomradet dekker tilrettelegging for og utvikling av en sterk innovasjons- og
etablererkultur, ungdomssatsing samt andre tiltak som vil utvikle bostedsattraktivitet.

Effektmal: @kt bo- og besgksattraktivitet.

Resultatmal 2022/2023: Innsatsomradet vil ikke ha arbeidsplasser som malsetting. Innsatsomradet
vil i hovedsak vaere et kommunalt ansvar

Strategi Prosjekter og tiltak Delmal Budsjett
H: Bosteds- og Bidra til 3 sette i gang og Min. ett prosjekt
bespksattraktivitet | drive prosesser som utvikler | gjennomfgrt 150.000
Drangedals bosteds- og ’
besgksattraktivitet
Motivere til entreprengrskap
og innovasjon gjennom hele
oppvekstigpet. Engasjere og Minimum ett
stimulere endringsagenter og | prosjekt
I: Etablererkultur - kreative miljg. Utvikle giennomfgrt som 150.000
ungdom entreprengrielle ferdigheter bidrar til a utvikle ’
gjennom a initiere, legge til innovasjons- og
rette for og gjennomfgre etablererkultur
ulike kompetansehevende
tiltak
Sgkbare midler - - 300.000
Prosjektkostnader - - 100.000
Sum innsatsomrade - - 400.000
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3. Ressursinnsats og finansiering

3.1 Ressursinnsats fordelt pa innsatsomradene

Innsatsomrade Prosjektkostnader* S¢k!)are Sum kostnader
midler

1. Matproduksjon 250.000 900.000 1.150.000
2. Opplevelsesnzering 250.000 900.000 1.150.000
3. Forretningsmessig 250.000 1.200.000 1.450.000
tjenesteyting
4. @vrig naeringsliv 250.000 1.870.000 2.120.000
5. Attraktivitet for 100.000 300.000 400.000
naeringsliv
6. Kultur og samfunn 100.000 300.000 400.000
Delsum 1.200.000 5.470.000 6.670.000
Administrative
kostnader til 400.000 400.000
programledelse** )
Sum pr(_)s!ektar.beld 1.600.000 i )
og administrasjon
Samlet kostnad - - 7.070.000

* Prosjektarbeid fra programleder — initialt arbeid, prosjektutvikling, prosjektledelse og oppfalging av prosjekter.

** Administrative kostnader knyttet til programledelse omfatter forberedelse og gjennomfgring av styremgter,

saksbehandling, rapportering og annet ngdvendig administrativt arbeid.

Avsatte midler til prosjektarbeid og administrasjon forutsettes dekket opp innenfor ca. 1,0 arsverk til
en arskostnad pa kr 1.000.000.

Programleder er pa plass 1. juni. Det er for 2022 lagt til grunn en kostnad pa 600.000 med arsak i at
administrasjonskostnaden for 2022 vil veere hgyere enn de pafglgende ar, knyttet til merarbeid med
a etablere systemer og rutiner.

3.2 Finansiering

Finansigr Andel Sum
Vestfold og Telemark 25% 5.300.000
fylkeskommune
Drangedal kommune 25% 1.770.000
Totalt 100 % 7.070.000
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4. Kommunikasjonsplan

For hvert omstillingsar utarbeides det en kommunikasjonsplan i trad med den definerte
kommunikasjonsstrategien. Denne inneholder konkrete kommunikasjonstiltak og aktiviteter for
omstillingsarbeidet i [omstillingsar]. Malet er & sikre et helhetlig og aktivt kommunikasjonsarbeid for

a spre viktig informasjon om omstillingsprogrammet og lokale initiativ samt bidra til engasjement hos
sentrale malgrupper.

Kommunikasjonsplan for 2022 er vedlagt i et eget dokument.
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