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Handlingsplan 2026

Mal og innsatsomrader fra omstillingsplanen 2022-27

Utviklingsarbeidet i Drangedal skal bidra til:

e Okt utviklingsevne i neringsliv og kommune

e A sikre og skape 150 arbeidsplasser i Drangedal

.

“/* Okt bosteds- og
naringsattraktivitet

g Utvikling i naringsliv

&4 oz,
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Forskrift om tilskuddsordninger til omstilling og utvikling i omradder med serlige distriktsutfordringer ble
endret med virkning fra 3.april 2024. Det innebzrer at programmene skal bidra til ekt utviklingsevne og mer
vektlegging av tiltak som bidrar til & snu negativ utvikling i bdde befolkning og neringsliv. Drivs
omstillingsplan for 2022-27 er utarbeidet etter «gammel» forskrift, med hovedsakelig vektlegging av
naringslivsrettede tiltak.

Fra og med 2025 har Driv innarbeidet de ovennevnte dreiningene. «@kt utviklingsevne» bade i naeringsliv og

kommune er vektlagt som det fremste overordnete malet med omstillingsarbeidet. Driv har for gvrig
medvirket i pilot for & utforske hvordan begrepet kan forstas og males.
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Prosjektene i Driv skal ogsa bidra til & oppnd mélsettinger i trdd med FNs barekraftmal. Berekraftig
naeringsutvikling vil for satsingsomradene gjelde flere mal. Drivs eget arbeid skal serlig bidra til
baerekraftmalene:

ANSTENDIG ARBEID
06 DKONOMISK
VERST

o

8: Anstendig arbeid og ekonomisk vekst. Fremme varig, inkluderende og barekraftig

okonomisk vekst, full sysselsetting og anstendig arbeid for alle.

11: Bezerekraftige byer og lokalsamfunn. Gjere byer og lokalsamfunn inkluderende,
trygge, robuste og barekraftige.

17: Samarbeid for 4 nd malene. Styrke virkemidlene som trengs for & gjennomfore
arbeidet, og fornye globale partnerskap for barekraftig utvikling.

Malsettinger 2026

For 2026 er malet 31 nye/sikrede arbeidsplasser, samlet og uavhengig av bransje. Strategier og delmal er
beskrevet i omstillingsplanen vedtatt i 2022.

Arbeidsplasser skal regnes som bruttoarbeidsplasser. Arbeidsplasser som etableres, men som i lopet av
perioden faller fra, skal altsd innga.

Arbeidsplassene skal males via innrapportering fra enkeltprosjekter ved hjelp av prosjektlederrapporten og

ved innhenting av opplysninger. I rapporteringen er det arbeidsplasser som kan henfores til
omstillingsarbeidet gjennom stette til enkeltprosjekter som skal medregnes.
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Okt utviklingsevne 1 neringsliv og kommunal sektor er av de viktigste onskete resultatene av
omstillingsarbeidet. Driv har medvirket i pilotprosjekt for & svare pa hva utviklingsevne er og hvordan det
kan males. Det er utviklet et sett med indikatorer for dette, som bakes inn i ulike verktey for gjennomfering
av omstillingsprogrammene.

12026 oppdateres kunnskapsgrunnlaget for Driv basert pa denne forstaelsen.

Utviklingsevne er inndelt i utviklingskultur og utviklingsressurser, som mé samvirke:

Utviklings-

evne

Tillit Kompetanse og kapasitet

Vilje . .

! ] Samhandling og samarbeid
Holdnlnger Utviklings- Utviklings- . .
Apenhet kultur ressurser Kommunikasjon

Mobilisering av ressurser

Strategier og tiltak

I omstillingsplanen (2022) er det pekt pa mulige utviklings- og satsingsomrader med dertilhorende strategier
for & oppné ulike mélsettinger. Sarskilte prosjekter og tiltak, prosjektmal og ressursinnsats beskrives videre i
arlige handlingsplaner.

Strategiene er gjennomgéende for de innsatsomrader som har arbeidsplassmal.
Prioriteringene av prosjekter og tiltak i arlig handlingsplan skal ivareta malet om a styrke utviklingsevnen i
naringslivet og kommunen, i tillegg til de gvrige malene som er definert i omstillingsplanen.

Forskrift om tilskuddsordninger til omstilling og utvikling i omrader med serlige distriktsutfordringer ble
endret fra 2024. Hovedformalet med tilskuddene er fortsatt «a bidra til neeringsutvikling, verdiskaping og
attraktive arbeidsmarkeder i regioner og distrikter.»

For bedre & ivareta den ekte dreiningen i omstillingsprogrammene om et mer helhetlig
samfunnsutviklingsperspektiv, er Drivs innsatsomrader omformulert fra seks til to. Dette forenkler ogsa

kommunikasjonen utad. Driv-styret vil fortsatt holde en intern oversikt over bransjer og typer tiltak, og
utviklingstrekk beskrives i arsrapporter.
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Dette inneberer videre forenkling av ekonomien, der 4/6 av tilsagnsmidler i utgangspunktet gér til satsing 1,
og 2/6 av midlene til satsing 2:

1) Utvikling i1 neeringsliv

Strategier og delmaél er beskrevet i omstillingsplanen vedtatt i 2022, og malsetting for 2026 er 31
arbeidsplasser (samlet, ikke fordelt pa bransjer).

2) Okt bosteds- og neringsattraktivitet

Strategier og malsettinger under satsingsomradene 5 Attraktivitet for naeringsliv og 6 Kultur og
samfunn er beskrevet i omstillingsplanen vedtatt i 2022. Drangedal skal vere en attraktiv kommune
for neringslivet a etablere, drive og utvikle bedrift i. Drangedal skal veare en attraktiv kommune & bo
1 og for gjester & besoke.

Noen av aktivitetene og prosjektene i Driv i 2025.
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Serskilte satsinger i 2026

Driv har passert midtveis i programperioden, og vil benytte de to siste, ordinare arene (2026 og 2027) til et
malrettet arbeid med & sikre at utviklingsorienterte verdier star igjen etter Driv. Videre er det utpekt noen fa
tiltak, som er basert pa aktivitet, tidligere méloppnéelser og erfaringer samt anbefalinger fra
programstatusvurdering for 2025. Det er folgelig disse aktivitetene som vil vaere spesielt utpekte
satsinger/mal om gjennomfering for 2026:

e 2-arig overleveringsprosess under arbeidstittelen «Fra Driv til drift»

o Formal: Strategi for «overlevering» av oppnadde aktiviteter, nettverk, forum, erfaringer,
metoder m.m.

o Innebarer en «sammenslaing» av ulike verktoy og program: Den arlige
programstatusvurderingen (PSV) tilpasses formalet + naringsaktiv kommune-programmet
bakes inn + relevante deler av omstillingsprogrammets verktey for avslutningsfasen bringes
inn

o Egen prosessleder folger Driv i disse arene: Anders Wengen fra Tinkr

o Utarbeide handlingsplan for overleveringsarbeidet «fra Driv til drift» inndelt i 2 x 2 halvar
og identifiserte malgrupper, det vil si ansvarlige for videreforing av oppnédde formél og
videreutvikling

o Synliggjere hjelpeapparatet som star igjen etter Driv

o Workshopsbasert arbeidsmetode med styret forst

o Identifisere medvirkningsgrupper for involvering. Gjelder bdde innenfor
kommuneorganisasjon, i neringslivet og lokalsamfunnet for gvrig

o Skal henge sammen med Drangedal kommunes og regionens overordnete planer
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e Etablere nye bedriftsnettverk innenfor felgende naringer/bransjer:

O
O

Etablerere/startups
Teknologi (TekNet) — med fysisk mateplass for innovasjon, utvikling og samarbeid

e  Videreutvikle Drivkraft 2026 som inspirasjon og kulturbyggende arlig festaften i Tokestua. Styret er
programkomité — og kan vurdere utvidelse av denne

e Benytte Industriuka til markedsfering av Drangedal som et naturlig valg for & etablere, utvikle, bo og

besake

e Kunnskapsheving i utvalgte emner, eksempelvis:

O

O
O
O

Internkontroll og samhandling med store (internasjonale) selskaper
Markedsforing og profilering

Oppstartsrelaterte tema (ref. etablerernettverk)

Barekraftig utvikling

e Bidra til tiltak for & synliggjere og oke narings- og bosteds-/besoksattraktiviteten:

O

Synliggjere og profilere naringsarealer og bostedsmuligheter i trad med overordnet satsing i
Drangedal kommune

Finansiering og ressurser

Finansiering 2026

Driv finansieres av regionale omstillingsmidler og kommunalt bidrag. Telemark fylkeskommune bidrar med
3.300.000 kroner, og forventet delutbetaling av disse vil vare i lopet av viren. Andre finansieringskilder kan
blant annet veere medfinansiering fra Innovasjon Norge nér deres verktay tas i bruk; eksempelvis gis det
tilsagn i forbindelse med Neeringsvennlig kommune-programmet. Slike tilsagn vil variere i storrelse.

Finansieringskilde Andel Sum Forklaring

Telemark fylkeskommune 65% 3.300.000,- 75% utbetales - 25 % i 2027
Drangedal kommune 35% 1.170.000,- Arlig andel

Overforing (bundet fond) Status 31.12.25/godkjent regnskap
Andre finansieringskilder

Total 4.470.000,-
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Drangedal - det naturlige valget

Inkluderende

Nyskapende
Drangedal

Naturlige

Drangedal Drangedal

Handlingsplan kommunikasjon

For hvert omstillingsér utarbeides en kommunikasjonsplan i trdd med den definerte
kommunikasjonsstrategien. Denne inneholder konkrete kommunikasjonstiltak knyttet til aktiviteter for det
enkelte omstillingséret.

Malet er a sikre et helhetlig og aktivt kommunikasjonsarbeid for & spre viktig informasjon om
omstillingsprogrammet og lokale initiativ samt bidra til engasjement hos sentrale malgrupper.

Kommunikasjonsprinsipper

Kommunikasjonsstrategi for Drangedal kommune er under utarbeidelse. Denne er ogsa fundamentert i
kommuneplanens samfunnsdel, som vedtas i 2026. Det er folgelig viktig at Drivs kommunikasjonsarbeid er i
tradd med kommunens overordnete strategi.

Handlingsplan for kommunikasjonsarbeidet i 2026 er vedlagt i et eget dokument:

Handlingsplan - 2026
KOMMUNIKASJON
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